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1. Нормативно-правовые основы государственно-общественного управления образованием.

В соответствии с концепцией и программой модернизации образования РФ активными субъектами образовательной политики должны стать все граждане России, семья и родительская общественность, федеральные и региональные институты государственной власти, органы местного самоуправления, профессионально - педагогическое сообщество, научные, культурные, коммерческие и общественные институты.

Для достижения цели создания механизма устойчивого развития системы образования должна решаться в первоочередном порядке задача развития образования как открытой государственно - общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса: обучающегося, педагога, родителя, образовательного учреждения.

Законом Российской Федерации «Об образовании» №3266-1 от 10 июля 1992 г. (в ред. Федерального закона от 01.12.2007 N 313-ФЗ,), п.6 ст.2., провозглашен принцип государственной политики в области образования - «демократический, государственно-общественный характер управления образованием». П.2 и п.5 ст.35. «Управление государственными и муниципальными образовательными учреждениями» определяют, что «Управление государственными и муниципальными образовательными учреждениями строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления образовательного учреждения являются совет образовательного учреждения, попечительский совет, общее собрание, педагогический совет и другие формы. Порядок выборов органов самоуправления образовательного учреждения и их компетенция определяются уставом образовательного учреждения», «Разграничение полномочий между советом образовательного учреждения и руководителем образовательного учреждения определяется уставом образовательного учреждения».

Для организации государственно-общественного управления в образовательном учреждении можно использовать следующую документы:

1. Закон Российской Федерации «Об образовании».

2. Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации».

3.Типовое положение об общеобразовательном учреждении в Российской Федерации.

4.Примерное положение о попечительском совете общеобразовательного учреждения (утверждено Постановлением правительства РФ 10 декабря 1999 г.)

5. Приоритетные направления развития образовательной системы РФ (утверждено Постановлением правительства РФ 9 декабря 2004 г.).

6.Письмо Министерство образования Российской Федерации разослало в регионы № 14-51-131 от 14 мая 2004 года (содержит методические рекомендации по функциям, организации и работе управляющих советов общеобразовательных учреждений).

7.Письмо Министерство образования и науки Российской Федерации № АФ- 144 от 27.04.2004 г. «О поддержке инициативы образовательных учреждений, органов управления образованием по апробации модели управляющих советов образовательных учреждений»

8.Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года

9.Постановление Правительства РФ от 18 апреля 2012 г. № 343 «Об утверждении Правил размещения в сети Интернет и обновления информации об образовательном учреждении»

2. Как инициировать создание школьного управляющего совета?

2.1. Вы решили создать в своей школе управляющий совет

Ваше решение о создании управляющего совета принимается из-за накопившихся школьных проблем и желания сделать управление школой более демократическим и результативным. Это решение могло возникнуть у Вас и после прочтения статей из педагогической прессы, знакомства с опытом создания школьных советов у Вас в регионе, в других регионах России. Тогда Ваша идея должна найти единомышленников. Для этой цели, если Вы директор школы, поделитесь своей идеей со своими заместителями, административным и педагогическим советом школы, с представителями учредителя - с руководителями районного или городского управления образованием.

2.2. Подготовка к созданию управляющего совета

Уже в ходе обсуждения идеи создания управляющего совета в Вашей школе Вы столкнетесь с большим количеством вопросов как от своих сторонников, так и от своих оппонентов.

Главными из них являются:

· Каковы управленческие компетенции управляющего совета? То есть, чем он, собственно, вправе управлять и что он может решать?

· Как организовать реальную работу управляющего совета, если его председатель не входит в состав школьной администрации, а среди управляющих есть люди, не работающие в школе?

· Будет ли деятельность управляющего совета действительно управленческой или все может превратиться в процесс наблюдения, выдачи рекомендаций, как это уже не раз происходило при введении, например, попечительских советов или других органов школьного самоуправления?

Естественно, вопросов будет значительно больше, и в ходе разработки плана действий по формированию совета на них предстоит найти ответы. Опыт показывает, что подобные вопросы чаще возникают у родителей, чем у учителей. Родители активно реагируют на предложения к участию в жизни школы. Ведь они самые заинтересованные в положительных изменениях в школе лица. Планируйте проведение открытых круглых столов, конференций, педагогических советов, где вы будете обсуждать идею создания управляющего совета и разрабатывать программу его формирования совместно с учителями, учащимися и родителями. Приглашайте на них своих попечителей, бывших выпускников, представителей общественных организаций и учредителя. Это позволит вам избежать односторонних точек зрения и учесть все проблемы.

3. Как определиться с решением о создании школьного управляющего совета, его составом? Как проинформировать о создании школьного управляющего совета всех заинтересованных лиц, согласовать это решение с учредителем?

3.1. Решение о создании управляющего совета в школе

Если инициативные представители школьного сообщества и директор школы решили создать свой управляющий совет, необходимо обратиться через муниципальный орган управления образованием к представителю учредителя, наделенному правом утвердить новую редакцию устава, принятого школой, и договориться с ним о создании в вашей школе управляющего совета.

Планировать и осуществлять работу по созданию школьного управляющего совета имеет смысл только после получения согласия учредителя.

3.2. Состав управляющего совета

Количественно управляющий совет не должен быть очень маленьким или очень большим – он должен быть работоспособным, выполнять поставленные перед ним управленческие задачи. Количество членов управляющего совета устанавливается еще и с учетом числа избранных, назначенных и кооптируемых членов, а также с учетом соблюдения определенного соотношения (квот) между различными категориями членов управляющего совета.

От учащихся старшей ступени обучения избираются 2-4 учащихся; по 1-2 учащемуся от каждой параллели 10-х или 11-х классов.

Количество членов управляющего совета из числа родителей не должно быть меньше одной трети и больше половины общего числа членов управляющего совета.

Из числа работников школы - не более одной четверти общего числа членов управляющего совета.

Теперь мы можем провести простые примерные арифметические расчеты для определения количественного состава управляющего совета.

Например, школа небольшая (не более двух классов в одной параллели; до 500 учащихся). Возможный количественный состав управляющего совета - 9-11 человек. Учитывая рекомендации по составу, имеем следующие квоты будущих избираемых членов, например, для состава в 11 человек:

· директор - 1 (входит в управляющий совет по должности обязательно);

· представитель учредителя - 1 (назначается учредителем);

· от старшеклассников - 2 (избираются учащимися школы);

· от родителей - 3 или 4 (избираются родителями);

· от работников школы, учителей - 1 или 2 (избираются работниками школы);

· кооптируемых членов - от 1 до 3.

Другой пример: большая школа (около 1000 и более учащихся). Предположим, состав управляющего совета – 17 - 21 школьный управляющий:

· директор - 1 (входит в управляющий совет по должности обязательно);

· представитель учредителя - 1 (назначается учредителем);

· от старшеклассников - 2 (избираются учащимися школы);

· от родителей – 7 - 8 (избираются родителями);

· от работников школы – 4 - 5 (в том числе 3-4 учителя) (избираются работниками школы);

· кооптируемых членов – 2- 4.

В каждом конкретном случае расчет числа школьных управляющих от каждой группы избираемых желательно вести, опираясь на рассмотренные примеры и рекомендации. Увеличение числа представителей от каждой целевой группы избирателей не должно ущемлять интересы другой, и, конечно же, общее количество школьных управляющих должно быть оптимальным для каждой школы.

Требование соблюдения квот для избираемых школьных управляющих вытекает из необходимости гарантировать представление в управляющем совете интересов участников образовательного процесса в определенном соотношении. Если, например, число представителей работников школы вместе с директором школы в управляющем совете будет давать им постоянное большинство голосов при решении любого вопроса, такой управляющий совет рискует принимать достаточно часто решения без учета интересов родителей или даже вопреки их интересам.

Кооптированные члены призваны разрешить возможный конфликт интересов представителей родителей и представителей работников школы в решении тех или иных вопросов. Они в такой ситуации должны выступить независимой, не вовлеченной в конфликт интересов стороной и отдать свои голоса в пользу более приемлемого, с их объективной экспертной точки зрения, варианта решения.

Очевидно, что в вопросе о количественном составе управляющего совета речь идет не об обязательных нормах, а лишь о примерах и рекомендациях. Есть случаи, когда небольшая школа на 300 учеников имеет работоспособный управляющий совет из 21 человека, а в школе на 1500 учеников хорошо работает управляющий совет из 11 школьных управляющих.

4. Какие компетенции по управлению школой можно и нужно передать управляющему совету?

4.1. Что может и чего не может управляющий совет: стратегическое управление

Управляющий совет появляется в школе не для того, чтобы осуществлять непосредственное руководство школой, подменять директора школы или принимать решения, требующие профессиональной педагогической подготовки. Управляющий совет существует в основном для того, чтобы определять стратегические направления в деятельности школы и наблюдать за тем, как они претворяются в жизнь директором и школьным персоналом.

Стратегия – вот основное поле работы управляющего совета. Задача школьных управляющих - коллегиально сформулировать цели, ради которых должна работать школа. Этим будет руководствоваться директор при принятии тактических и оперативных решений, касающихся повседневного управления школой.

Каждый школьный управляющий и управляющий совет в целом не вправе давать указания учителю, как вести урок, заместителю директора школы – как составить расписание уроков на учебную четверть или как заменить заболевшего учителя.

Управляющий совет своим коллективным решением определяет в целом режим работы школы в течение учебного года. Он участвует в выборе школой учебных программ, в определении содержания так называемого «школьного компонента», учебного плана.

Именно управляющий совет разрабатывает и принимает такие локальные нормативные акты школы, как «Правила, или Кодекс взаимоотношений участников образовательного процесса», «Положение о порядке оказания дополнительных платных образовательных услуг» и др. Управляющий совет создает школьные законы, нормы, правила, по которым работает школа, ее директор и учителя, учатся дети, участвуют в образовании своих детей родители. Он же и контролирует исполнение всем школьным сообществом школьных законов, норм и правил, принятых им решений.

Решения управляющего совета по вопросам, отнесенным уставом школы к его компетенции, являются обязательными для исполнения директором, школьным персоналом, всеми участниками образовательного процесса.

4.2. Основные полномочия управляющего совета

В вопросах функционирования школы управляющий совет, как правило, наделен правом решать следующие вопросы:

· устанавливает режим занятий обучающихся, в том числе продолжительность учебной недели - пятидневная или шестидневная;

· определяет время начала и окончания занятий;

· принимает решение о введении (отмене) единой в период занятий формы одежды обучающихся и персонала школы;

· осуществляет контроль над соблюдением здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда в школе.

В организации образовательного процесса школы управляющий совет согласовывает:

· компонент образовательного учреждения государственного стандарта общего образования («школьный компонент»);

· профили обучения в старшей школе;

· выбор учебников из числа рекомендованных (допущенных) Минобрнауки России.

В сфере финансово-хозяйственной деятельности управляющий совет:

· согласует или утверждает по представлению директора школы бюджетную заявку на предстоящий финансовый год;

· согласует или утверждает сметы бюджетного финансирования;

· утверждает сметы расходования средств, полученных школой от уставной приносящей доходы деятельности и из иных внебюджетных источников;

· содействует привлечению внебюджетных средств для обеспечения деятельности и развития школы, определяет цели и направления их расходования;

· согласовывает сдачу в аренду школой закрепленных за ней объектов собственности;

· заслушивает и утверждает отчет директора школы по итогам учебного и финансового года, представляет его общественности и учредителю.

В вопросах взаимоотношений участников образовательного процесса и школы управляющий совет:

· рассматривает жалобы и заявления обучающихся, их родителей (законных представителей) на действия (бездействие) педагогического и административного персонала школы и принимает по ним решения;

· ходатайствует при наличии оснований перед учредителем школы о расторжении трудового договора с учителем, иным работником школы, с директором школы, вносит учредителю предложения о поощрении работников и директора школы.

В определении путей развития школы управляющий совет наделен правом утверждать программу развития школы, основную образовательную программу образовательного учреждения, план перспективного развития образовательного учреждения.

Вы обратили внимание, что по некоторым вопросам управляющий совет наделен правом самостоятельно разрабатывать решения и утверждать их. По другим вопросам ему предоставлено только право согласования разработанных другими, например директором или педагогическим советом, управленческих решений.

Осваивайте полномочия постепенно!

Если Управляющий совет вашей школы сравнительно недавно начал свою работу, то вы, без сомнения, будете ощущать, что по некоторым вопросам, отнесенным уставом к вашему ведению, вы способны уже принимать взвешенные, продуманные, ответственные решения. А для утверждения, например, программы развития школы или для согласования (утверждения) бюджетной заявки на предстоящий финансовый год вы и ваши коллеги еще недостаточно разобрались в школьных делах. Не спешите использовать сразу все предоставленные управляющему совету полномочия. Программа развития - это не тот документ, который требует спешной разработки. А с бюджетной заявкой, подготовленной, без сомнения, квалифицированным директором школы, можно на первых порах и согласиться. В этой ситуации вашими помощниками будут постепенность в освоении ваших полномочий и интеллектуальный, профессиональный потенциал всего школьного сообщества.

5. Какие нормативные акты и документы необходимо подготовить, какие изменения в уставе школы нужно произвести?

5.1.Устав школы о полномочиях управляющего совета

Общеобразовательная школа самостоятельно разрабатывает и принимает свой устав. Это право закреплено за школой законом. Но за учредителем остается право утверждения принятого школой устава. Поэтому новая редакция школьного устава - это предмет договора школьного сообщества с учредителем. Поскольку вы вошли в состав управляющего совета, это означает, что учредитель и школьное сообщество уже определили место и роль управляющего совета в управлении школой и наметили за управляющим советом определенные управленческие полномочия. Если вы создаете управляющий совет, то вам предстоит разработать новую редакцию школьного устава и договориться о содержании нового устава с учредителем.

Исчерпывающий перечень полномочий управляющего совета должен быть изложен в утвержденном учредителем и зарегистрированном уставе школы. Именно там, в уставе школы, вы и найдете весь список вопросов, принимать по которым управленческие решения можете вы и только вы в составе управляющего совета школы. Эти ваши решения будут обязательны для всех в школьном сообществе. И никто не вправе подменять здесь управляющий совет - ни директор, ни его заместители, ни педагогический совет школы. Пока данный устав школы не изменен, никто, включая директора и сам управляющий совет, не может изменить перечень управленческих полномочий управляющего совета ни в сторону их сужения, ни в сторону их расширения. Именно в этих правовых рамках действует управляющий совет.

Вы можете обнаружить, что в соседней школе список полномочий управляющего совета несколько отличается от вашего. Это - нормальная ситуация. Вам необходимо ориентироваться на устав своей школы. Именно по этому уставу живет ваше школьное сообщество. Это ваша «школьная конституция». И она необязательно должна совпадать с «конституциями» других школ. В будущем ваш управляющий совет, если все почувствуют в этом необходимость, сможет предложить внести в устав изменения.

Вполне возможно, что, приобретя достаточный опыт и постепенно освоив все предоставленные управляющему совету уставом школы полномочия, вы станете ощущать потребность в наделении управляющего совета новыми управленческими полномочиями для целей развития школы.

В этом случае необходимо еще раз внимательно посмотреть устав школы в той его части, которая говорит о порядке внесения изменений и дополнений в устав, о принятии новой редакции устава. Возможно, право разработки изменений и дополнений и даже принятие новой редакции устава отнесено к полномочиям управляющего совета. Но если такое право устав в вашей школе оставил, например, за школьной конференцией участников образовательного процесса, принципиальных препятствий на вашем пути нет. Направить свои предложения школьной конференции вы всегда вправе. И в обоих случаях только учредитель общеобразовательного учреждения может утвердить или не утвердить дополнения, изменения, новую редакцию устава. Если ваши предложения будут аргументированы, а аргументы - обосновываться интересами развития школы, - и конференция, и учредитель, скорее всего, пойдут вам навстречу.

 5.2. Положение об управляющем совете.

Скорее всего, в вашей школе уже есть «Положение об управляющем совете», которое регламентирует сроки и порядок проведения собраний управляющего совета, процедуры разработки и принятия решений, согласования решений, разработанных другими органами школьного управления и самоуправления. В этом Положении должен быть описан подробно порядок действий школьных управляющих, а также обязанности других органов школьного управления, в случае если управляющий совет не согласовал представленное ими решение.

Но возможно, что в вашей школе такое Положение еще не разработано. Или в своей работе вы столкнулись с ситуацией, которая не регламентирована действующим Положением. И ни управляющий совет, ни директор школы не могут однозначно решить, как действовать в такой ситуации сейчас и в подобных ситуациях в будущем.

Тогда необходимо создавать Положение либо дополнять действующее.

И в том, и в другом случае необходимо сначала внимательно прочитать устав школы. Если в уставе право разработать и утвердить «Положение об управляющем совете» закреплено за управляющим советом, то вам с вашими коллегами - школьными управляющими - следует приступить к разработке нового Положения или к формулировке дополнений в действующее Положение. В такой работе вы можете обратиться к своим коллегам из других школ: возможно, что они уже нашли решение подобной проблемы. В любом случае такое сотрудничество будет полезно обеим сторонам: они проверят качество своего решения на примере вашей ситуации либо используют ваш случай для предупреждения подобной проблемы у себя в будущем.

Хорошее и подробное «Положение об управляющем совете» необходимо еще и потому, что без достаточно детального нормирования деятельность коллективного органа по выработке управленческих решений будет затруднена, а качество принимаемых управленческих решений будет сильно отличаться от желаемого, а также от полезного для школьного сообщества. Высший коллегиальный орган управления в школе просто обязан быть примером управленческого профессионализма, согласованности и четкости в своей работе.

6. Как организовать и провести выборы школьных управляющих от всех             заинтересованных групп: учащихся, учителей и работников школы, родителей?

6.1. Организация выборов в управляющий совет

Первые выборы в совет избираемых школьных управляющих назначаются приказом директора школы, в котором определяются сроки выборов, их основные правила - Положение о порядке выборов (если оно еще не принято и не стало локальным актом школы, либо, если порядок выборов не определен уставом школы) и назначается избирательная комиссия по организации выборов, а также ее председатель.

Избирательная комиссия, в состав которой входят представители от всех групп избирателей: работники школы, учителя, учащиеся и родители, - определяет правила выдвижения кандидатов, ведения предвыборной агитации, проведения выборов. Лучше всего, если в ходе подготовки к выборам совета избирательная комиссия будет работать гласно, постоянно знакомя всех желающих с материалами по организации выборов - через специальный информационный стенд, школьную газету и т.п.

Сама предвыборная кампания - это выдвижение кандидатов, ведение предвыборной агитации кандидатами и их доверенными лицами: предвыборные собрания, круглые столы, дебаты кандидатов по предлагаемым программам развития школы.

Очень важно, чтобы активность учащихся, учителей в ходе предвыборной кампании была поддержана руководителями школы, дала возможность всей школе еще раз осмыслить возможности новой формы школьного управления, поверить в реальность предлагаемых направлений развития школы. 

Выдвижение кандидата в управляющий совет инициативной группой (классом, родительским собранием, методическим объединением учителей).

На общем собрании решают вопрос о том, кого выдвинуть кандидатом в школьные управляющие. Обсуждают несколько кандидатур, каждой из которых предоставляется возможность рассказать о себе, высказать свою точку зрения по различным вопросам, представить свой вариант предвыборной программы (или ее основные тезисы), если таковая уже есть. Решение собрания о выдвижении кандидата в управляющий совет оформляется протоколом, который предъявляется в избирательную комиссию. 

6.2. Проведение выборов

Выборы от родителей школы

Напомним, что в выборах школьных управляющих в совет от родителей имеют право участвовать все родители учащихся, зачисленных на момент выборов в образовательное учреждение. В связи с тем, что родители - самая большая группа избирателей (заметим, что нередко и самая критично настроенная по отношению к школе), необходимо тщательно подготовиться к процедуре выборов.

Процедура выборов также зависит от конкретной ситуации в каждой школе. Если школа небольшая, выборы могут проводиться на общем собрании родителей путем открытого или закрытого голосования (по бюллетеням голосования). При этом надо помнить, что каждая семья имеет один голос на выборах независимо от того, какое количество детей данной семьи обучается или воспитывается в школе.

Волеизъявление семьи может быть выражено одним из родителей, при этом согласие второго предполагается при условии надлежащего уведомления его о проведении выборов. В случае, если родителям, лично участвующим в выборах, не удается прийти к единому мнению, то голос семьи разделяется и каждый родитель участвует в голосовании с правом ½ голоса за одного кандидата. Если же школа большая, то может быть проведена конференция представителей родителей или часть голосующих может выразить свое мнение заочно - по опросным листам в течение недели до официального дня выборов.

Все детали организации процедуры должны быть понятны и зафиксированы в соответствующем Положении о выборах школьных управляющих данной школы и доведены до сведения всех участников выборов.

Очень важно, чтобы все родители знали, что формируется новый школьный совет. Ни у кого из родителей не должно сложиться впечатления, что от него что-то скрыли, что от него лично ничего не зависит. Чем больше родителей будут вовлечены в процесс формирования совета, тем большей будет его легитимность и авторитет.

Выборы от учащихся школы

Очевидно, что это - весьма заинтересованная часть избирателей школьных управляющих. От их активного участия в выборах зависит будущий авторитет и характер деятельности управляющего совета школы. Организация выборов от учащихся должна также проходить по известным всем правилам в зависимости от количества учащихся и классов в старшем звене школы. В выборах могут участвовать и учащиеся 8-9-х классов, но, как правило, баллотироваться кандидатом в школьные управляющие могут лишь старшеклассники. Хотя есть школы, не исключающие участия в управляющем совете учеников 8-9-х классов.

Школьные управляющие из числа учеников избираются общим собранием классов соответствующей ступени тайным голосованием - по избирательным бюллетеням. В случае же большего количества классов - конференцией делегатов-представителей обучающихся соответствующих классов или параллели. Избранным от параллели классов считается кандидат, набравший простое большинство голосов при кворуме не менее половины присутствующих на собрании обучающихся (делегатов конференции).

Помните, что голосование за будущих школьных управляющих - первый опыт демократических выборов для большинства учащихся, поэтому правила выборов и сама процедура голосования должны быть понятны всем учащимся. Выборы школьных управляющих могут стать яркой традицией школы и развивать правовое сознание всех учащихся.

Выборы от работников школы

Выборы в школьные управляющие проводятся на общем собрании - конференции - работников школы открытым или тайным голосованием (это определяется Положением о выборах). Выборы считаются состоявшимися, если за кандидата проголосовало простое большинство присутствующих при кворуме более половины списочного состава работников, присутствующих на собрании, или при кворуме ¾ делегатов, избранных для участия в конференции.

Регистрация управляющего совета

Регистрация избранных школьных управляющих заканчивается изданием учредителем школы соответствующего приказа органа управления образованием и выдачей удостоверений школьным управляющим

О кооптации школьных управляющих

Уже сформированный исходный состав управляющего совета проводит кооптацию. Кооптация – введение в состав управляющего совета школы новых школьных управляющих без выборов - осуществляется путем принятия решения действующим советом школы. 

Подобрать кандидата в школьные управляющие путем кооптации дело ответственное и тщательное. Как правило, приглашают в совет заинтересованных, имеющих профессиональные знания и интерес в развитии школы людей – юристов, экономистов, представителей СМИ, общественных организаций, бизнесменов, др. специалистов.  Всех тех, кто может как-то повлиять своими знаниями, ресурсами, действиями на улучшение жизни в школе. 

Кооптация новых членов совета может осуществляться в течение двух месяцев деятельности вновь избранного совета, а Постановление о кооптации будет действительно в течение всего срока работы Совета, принявшего постановление о кооптации.  

Кандидатуры в школьные управляющие путем кооптации могут предлагать:

- члены управляющего совета,

- родители,

- работники  и учащиеся школы,

- представители органа управления образованием, местного самоуправления.

Число кооптируемых школьных управляющих не должно быть большим, например, оно не должно превышать одной четверти от списочного состава совета. Все предложения по кооптации вносятся в письменном виде в совет вместе с заявлением кандидата на согласие включения в школьный управляющий совет. 

 

Порядок кооптации школьных управляющих

 

Списки предложенных для кооптации лиц рассматриваются на заседании совета. Утверждение кандидатов в школьные управляющие проводится открытым или тайным голосованием на заседании совета простым большинством голосов, поданных за кандидата. 

Протокол об итогах голосования вместе с протоколом заседания совета направляется в соответствующие органы управления образованием для издания приказа о введении в состав управляющего совета кооптированных школьных управляющих. 

Окончательный состав управляющего совета школы также оформляется приказом и регистрируется как орган школьного управления путем внесения в реестр.

Замещение выбывающих школьных управляющих, кооптируемых в Совет, проводится из резерва кандидатов по тем же правилам.

Рекомендуемый алгоритм подготовки и проведения выборов управляющих советов  

 

	№
	Содержание деятельности
	Документы, необходимые для обеспечения деятельности
	Исполнители
	Сроки

	1
	Объявление о выборах УС: сроки, назначение избирательной комиссии, ее председателя 
	Приказ по школе
	Директор школы
	За 2 месяца до выборов

	2
	Информирование всех членов школьного сообщества о выборах Совета
	Положение о выборах: правила выдвижения кандидатур, правила ведения предвыборной агитации, правила проведения выборов
	Избирательная комиссия
	Первая неделя со дня издания приказа

	3
	Выдвижение кандидатов в школьные управляющие, регистрация кандидатов
	Протоколы собраний избирателей, заявление кандидатов на согласие баллотироваться в школьные управляющие, протоколы избирательной комиссии по регистрации кандидатов, графики проведения предвыборных собраний встреч с кандидатами
	Избирательная комиссия
	С начала объявления выборов до дня выборов

	4
	Проведение избирательной компании: выступления кандидатов на собраниях избирателей, публикации, дебаты, агитационные листовки и т.п.
	Агитационные материалы кандидатов, групп поддержки
	Избирательная комиссия, группы поддержки кандидатов
	С начала объявления выборов до дня выборов

	5
	Проведение выборов от каждой группы избирателей: выборные собрания учащихся, учителей, родителей, процедура тайных голосований, заочные опросы родителей
	Бюллетени для тайного голосования, опросные листы/бюллетени для заочного голосования родителей, протоколы по подсчету голосов членами избирательной комиссии, протоколы по подведению выборов от каждой группы избирателей
	Избирательная комиссия
	В течение недели

	6
	Прием и рассмотрение жалоб о нарушении процедур проведения выборов, принятие по ним решений
	Протоколы заседаний избирательной комиссии с решениями по существу жалоб
	Избирательная комиссия
	В течение недели после дня выборов

	7
	Окончательное подведение итогов выборов и передача списка избранных членов Совета по акту руководителю ОУ, протоколов избирательной комиссии, протоколов избирательных собраний.
	Список избранных членов Совета, акт передачи руководителю ОУ, подлинники и копии протоколов избирательной комиссии, протоколов собраний по выборам
	Избирательная комиссия
	В течение недели после дня выборов

	8
	Утверждение итогов выборов и итогов работы избирательной комиссии руководителем ОУ, заявление в органы управления образованием со списком избранных членов управляющего совета, назначение срока первого заседания Совета
	Приказ по школе, заявление директора школы в органы управления образования с итогами выборов в управляющий совет
	Директор школы
	В трехдневный срок со дня получения от избирательной комиссии протокола по итогам выбора, списка избранных членов Совета

	9
	Проведение первого заседания совета: избрание председателя Совета, его заместителя и секретаря совета, направление списка членов совета в органы управления образованием, учредителю ОУ
	Протокол заседания совета,

Заявление председателя совета на утверждение совета со списком членов совета.
	Директор школы

Председатель совета
	После проведения первого заседания совета

	10
	Утверждение итогов выборов в управляющий совет школы органом управления образованием и назначение представителя в Совет от учредителя
	Приказ органа управления образованием
	Руководитель органа управления образованием
	В двухнедельный срок


7. Принципы работы управляющего совета

Управляющий совет школы - это представительный орган школьного управления, который работает по принципу демократического парламента, потому что в нем представлены все группы участников образовательного процесса. Естественно, что знания о нормативно - правовых основах работы школ, а также представления об основах организации учебного процесса и управлении школьным коллективом у всех управляющих разные. Тем не менее решение по тому или иному вопросу управляющий совет должен принимать коллективно.

Трудности взаимоотношений между общественными управляющими в комиссии вполне реальны и объяснимы. Для успешной работы комиссии управляющим придется осознать, возможно, новую для себя роль в общении с другими управляющими - роль равноправного члена команды, который имеет свою точку зрения, но должен уметь услышать мнение всех членов комиссии. Любые разногласия в работе совета могут разрешаться только с помощью убеждения и аргументации. Соблюдение правовых норм (например, положения об управляющем совете) и этических правил позволит преодолевать возникающие трудности и смягчать противоречия.

По такому же принципу партнерских отношений строится взаимодействие директора школы и управляющего совета.

В современной российской школе в руках директора сосредоточена немалая власть, он несет большую ответственность за жизнь и здоровье детей, за организацию образовательного процесса и его итоги, за материальное положение учреждения. В случае создания в школе управляющего совета у директора появляется партнер, который тоже хочет улучшить жизнь в школе, но при этом не несет подобного бремени ответственности.

Комиссии и сотрудники школы, управляющий совет и директор - важнейшие партнеры в решении школьных проблем. От того, как будут построены взаимоотношения этих субъектов управления школой, зависит дальнейшая судьба школьного управления и, 

8. Назначение комиссий управляющего совета

Управляющий совет в полном составе собирается на свои заседания определенное число раз в течение года. Количество заседаний определяется уставом школы или положением об управляющем совете. Вместе с тем вопросы, требующие оперативного решения или постоянных консультаций и обсуждений, на практике возникают гораздо чаще.

Для оптимизации работы совета, который должен одновременно заниматься и финансовыми вопросами, и вопросами организации жизни школьников, а также участвовать в стратегическом планировании и содействовать решению самых обыденных практических проблем, создаются структуры, которым совет поручает подготовку решений по отдельным вопросам или передает полномочия по планированию реализации уже принятых советом решений.

К таким структурам относятся постоянно действующие комиссии.

Следует заметить, что создание комиссий не является первоочередной задачей или самоцелью деятельности совета. Опыт показывает, что необходимость в их организации у школьных управляющих появляется при попытке решения тех самых проблем, которые совет был вынужден отложить потому, что их решение требовало специальной подготовки. Практически невозможно изучать ситуацию вокруг проблемы и готовить предложения по ее решению всем советом коллективно.

Поручить такое дело можно группе из нескольких человек, которые, не отвлекаясь на другие вопросы, основательно изучат доверенную им проблему и подготовят варианты ее решения. Совету' надо только поставить задачу этой группе управляющих. Ощущение этими школьными управляющими персональной ответственности за решение всего совета будет способствовать конструктивному подходу к работе. Созданные таким образом постоянно действующие комиссии по основным направлениям деятельности совета помогают структурировать работу совета.

9. Комиссии совета

Комиссии - это формы структуризации деятельности самого управляющего совета. Посредством этих структур управляющий совет осуществляет горизонтальное распределение своей деятельности по направлениям, определенным уставом. При этом он также осуществляет вертикальное разделение своей деятельности, закрепляя за комиссиями рекомендательные полномочия (в отдельных, редких случаях за комиссиями закрепляются еще и обязательные согласования, параллельные полномочия и иногда даже имеющиеся у самого управляющего совета функции).

Комиссия - это структура, созданная для предварительного изучения/анализа вопроса/проблемы, постановки реальных/реалистичных задач, направленных на полное/частичное/поэтапное решение проблемы; для разработки проектов решений управляющего совета, обеспечивающих снятие проблемы школы по поставленным задачам. В повестку заседаний управляющего совета должны попадать, как правило, такие подготовленные комиссиями проекты управленческих решений.

Возможно прохождение одной темы через несколько профильных комиссий: например, бюджетная заявка проходит не только бюджетную (финансовую) комиссию, но также и через комиссию по программе развития, внебюджетную комиссию и т.п. и только потом, согласованный всеми этими комиссиями, проект решения вносится в повестку заседания УС.

Для решения оперативных или проектных задач, которые не входят в компетенцию созданных комиссий,  создаются временные  рабочие группы.  Так называемые рабочие группы «под задачу» возникают для решения конкретных проблем и прекращают свою деятельность после их решения.

Например, рабочая группа может быть организована для создания программы развития школы; подготовки открытого мероприятия школы (юбилей школы, Дни открытых дверей, благотворительная ярмарка и пр.); подготовки проекта для участия в конкурсе школ, объявленном муниципалитетом, подготовки решения школы о введении школьной формы и т.д.

Комиссиям и рабочим группам не могут быть делегированы полномочия принимать решения от имени совета, но на них возлагается ответственность по подготовке обоснованного и согласованного со всеми участниками учебного процесса проекта такого решения. Эффективность принятого советом решения будет зависеть от того, насколько тщательно оно было подготовлено комиссией.

10. Какие комиссии могут быть?

Для подготовки решений стратегического характера необходимо предварительно изучить и проанализировать ситуацию, а для этого требуется время и консультации со специалистами. Возможно, потребуется опрос непосредственно заинтересованных участников образовательного процесса. В таких случаях и в случаях, когда время от времени приходится решать вопросы из одной сферы деятельности совета, например финансовое обеспечение, есть смысл создать постоянно действующую комиссию.

Например, для решения часто возникающих экономических вопросов стоит создать финансово-экономическую комиссию.

Таким образом,  постоянные комиссии совета - форма организации работы активно действующего управляющего совета. Постоянно действующие комиссии создаются по основным направлениям деятельности совета. Например, совет может поручить финансовой комиссии разработать предложения по организации финансового обеспечения отдельных направлений или проектов в программе развития школы. В предлагаемой ниже таблице приведены примеры возможных комиссий управляющих советов и их основных функций.

11. Виды комиссий и их функции

	Название комиссии Управляющего совета
	Примерные функции комиссии

	Финансово-экономическая комиссия
	· Совместно с администрацией рассматривает и выносит на утверждение совета ежегодную бюджетную заявку школы;

· планирует расходы из внебюджетных средств в соответствии с намеченными школой (советом) целями и задачами;

· осуществляет контроль за расходованием бюджетных и внебюджетных средств, докладывает о результатах контроля совету один раз в учебное полугодие;

· совместно с администрацией готовит предложения по схеме надбавок к зарплате, преимущественно из внебюджетных источников;

· совместно с администрацией ведет поиск внебюджетных источников финансирования;

· регулирует содержание и ценообразование дополнительных платных услуг;

· готовит соответствующий раздел ежегодного отчета управляющего совета перед родителями и общественностью.

	Учебная

(педагогическая)

комиссия
	· Готовит проект решения совета об утверждении годового календарного учебного графика;

· совместно с администрацией школы разрабатывает содержание школьного компонента и вносит предложения по выбору профильных предметов;

· организует работу по подготовке программы развития школы на очередной период;

· совместно с администрацией прорабатывает вопросы расписания учебных занятий, начала занятий;

· готовит проект решения совета о введении школьной формы, школьных правил, регулирующих поведение учащихся в учебное
и внеучебное время;

· организует наблюдение за состоянием библиотечного фонда и
разрабатывает предложения по его пополнению;

· осуществляет контроль за соблюдением здоровых и безопасных условий обучения и воспитания в школе;

· в случае необходимости инициирует проведение независимой экспертизы качества образовательных результатов;

· проводит экспертизы качества условий организации учебного процесса;

· раз в полгода совместно с администрацией готовит информацию для совета о результатах текущей и итоговой успеваемости учащихся;

· готовит соответствующий раздел ежегодного отчета
управляющего совета перед родителями и общественностью.

	Организационно-правовая комиссия
	· Осуществляет контроль за соблюдением прав всех участников образовательного процесса;

· готовит проект решения совета по регулированию нормативно-правовой базы школы, изменений в уставе школы и при
подготовке её локальных актов;

· совместно с администрацией рассматривает исключительные случаи нарушений устава и правил школьной жизни учащимися;


· рассматривает жалобы учащихся, родителей и учителей на нарушения их прав;

· участвует в работе экспертных комиссий по общественной аттестации школы;

· привлекается для работы комиссии по лицензированию и
аттестации школы;

· готовит соответствующий раздел ежегодного отчета
управляющего совета перед родителями и общественностью.

– исследует зоны конфликтов интересов участников образовательного процесса между собой и с системой школьного управления, разрабатывает рекомендации по управлению конфликтами в школьном сообществе и выносит на заседания Совета;

–вносит предложения по составу представителей общественности из числа лиц, не являющихся работниками Школы для привлечения к работе комиссий по лицензированию школы и аттестации администрации школы, в качестве общественных наблюдателей при проведении ЕГЭ;



	Комиссия по работе с родителями и местным сообществом
	· Работает с родительским комитетом;

· готовит ежегодный информационный доклад о результатах деятельности школы;

· организует работу школы со средствами массовой информации, социокультурными организациями на территории микрорайона
школы;

· организует просветительскую и образовательную деятельность, реализацию социальных проектов в микрорайоне школы;

· привлекает бывших выпускников школы, ветеранов школы к
реализации образовательных проектов школы;

· совместно с администрацией организует работу с детьми из социально неблагополучных семей.


Комиссия или рабочая группа действует самостоятельно согласно своему графику работы, но итоги своей работы регулярно представляет на заседаниях совета. После обсуждения вопросов, подготовленных комиссией или группой, совет принимает соответствующие решения.

Еще раз отметим, что формирование комиссий и организация их деятельности не является самоцелью для управляющего совета, особенно в первый год. Поэтому, возможно, не стоит создавать их уже на первых заседаниях совета. Комиссии и рабочие группы должны возникать естественным образом, по мере появления у совета новых задач и осознания необходимости привлечения к решению вопросов специалистов и участников других органов самоуправления, если они активно участвуют в работе школы.

Каждый школьный управляющий может выбрать работу именно в той комиссии, в которой его профессиональные компетенции найдут своё применение в интересах развития школы. Например, знания и опыт работы избранного или кооптированного школьного управляющего экономиста, финансиста будут очень полезны в работе финансово-экономической комиссии, а юриста или правоведа - в организационно-правовой. Таким образом, при создании комиссий и временных рабочих групп следует учитывать интересы и профессиональные компетенции школьных управляющих.

12. Состав комиссии и порядок ее создания

После того, как управляющий совет принял решение о создании комиссии по определенному направлению деятельности и очертил круг ее задач, необходимо сформировать состав комиссии.

Как правило, члены комиссии избираются из числа школьных управляющих. Председатель комиссии назначается (избирается) советом.

Однако, как бы ни было велико число членов совета, они вряд ли могут быть специалистами абсолютно во всех областях школьной жизни. Чтобы избежать принятия некомпетентных и неправомерных решений, совет может и должен привлекать помощников. Этими помощниками могут быть учителя, учащиеся, работники школы, родители, а также люди - бывшие выпускники, учителя-ветераны школы, юристы, финансисты и иные специалисты, готовые консультировать, оказывать практическую помощь.

Поэтому для эффективной работы комиссии желательно включать в ее состав представителей перечисленных групп и органов школьного самоуправления, если они есть. В целом состав комиссии определяется, исходя из необходимых компетенций лиц, уполномоченных рассматривать и готовить решения по обозначенным направлениям деятельности комиссии. Однако комиссия не должна быть большой. Практика показывает, что наиболее эффективно работает комиссия из 5 - 7 человек.

Часто члены комиссии или избираются по представительному принципу от различных групп: учителей, родителей, работников школы и учащихся - или назначаются через поручения администрации, органа ученического самоуправления, родительского комитета. 

В целях исключения конфликта интересов, управляющий, имеющий личную заинтересованность в решении того или иного вопроса, не должен участвовать в работе комиссии, рассматривающей этот вопрос.

Для того чтобы создать рабочую группу, не нужно кворума, требуемого для заседаний управляющего совета; членство в них может быть гибким, и если комитет обязательно должен возглавлять школьный управляющий, то рабочую группу по поручению управляющего совета может возглавлять любой сотрудник школы (что должно быть прописано в нормативных документах школы).

13. Нормативные документы, регулирующие работу комиссий

Сам факт организации работы управляющего совета по принятию решений, отнесенных к его компетенции, через создание и деятельность своих комиссий и рабочих групп отражается в уставе школы. Дальнейшие подробности об организации работы по принятию решений посредством таких форм в уставе расписывать не обязательно, так как статья 13 закона РФ "Об образовании" такого требования не содержит.

Устав школы закрепляет за управляющим советом право принимать решения по определенным вопросам школьной жизни. А как совет организует работу по принятию этих решений - можно изложить в школьном положении об управляющем совете и в регламенте совета. Факт создания постоянно действующей комиссии, её состав следует закрепить в решениях совета.

Когда управляющий совет захочет создавать комитеты, в уставе можно указать на то, что управляющий совет по некоторым вопросам, отнесенным к его компетенции, может принимать решения в порядке их принятия специальным/профильным комитетом совета. Но это совсем не обязательно делать в уставе. Удобнее это сделать в положении, которое можно изменять много раз и сколь угодно часто.

Порядок создания комиссии, ее полномочия и регламент работы должны быть прописаны отдельным локальным актом школы. 

14. Организация работы комиссий

Организовать работу комиссии совета будет легче, если в школе еще до создания управляющего совета вопросами по профилю будущей комиссии занимались органы школьного самоуправления - ученического, учительского, родительского. В этом случае эти органы могут делегировать в состав создаваемой комиссии ряд своих представителей. Например, в комиссию по работе со школьной программой развития своих представителей направит родительский комитет школы. Другой путь - преобразование существующего органа школьного самоуправления по взаимному согласию его представителей в комиссию школьного управляющего совета. Есть примеры, когда существующий попечительский совет школы, решающий вопросы привлечения, распределения и контроля внебюджетных финансовых средств и ресурсов, после организации в школе управляющего совета принимал решение о своем вхождении в состав управляющего совета в качестве финансово-экономической комиссии совета школы. Реальная практика многообразна, однако всегда полезно использовать уже действующие и имеющие опыт выработки согласованных решений структуры самоуправления школы.

При рассмотрении вопросов создания комиссий совета необходимо иметь в виду, что:

· слишком большое число комиссий может быть непродуктивным, т.к. одновременная работа   в   нескольких комиссиях является тяжелым бременем для школьных управляющих, которые заняты на своей основной работе; кроме того, вопросы комиссий будут часто пересекаться, что усложнит работу;

· слишком малое количество комиссий приводит или к сильной загрузке одних и тех же школьных управляющих разнопрофильными вопросами, или к снижению качества решений совета.

Важно, чтобы все школьные управляющие и члены комиссии понимали роль и задачу каждой комиссии. Период полномочий комиссии, условия членства в ней и методы ее работы должны определяться управляющим советом и быть прописаны в нормативных документах. Как правило, решения об этом принимаются при кворуме в 50% и должны пересматриваться, по крайней мере, один раз в год.

Заседания комиссий могут проходить регулярно или в зависимости от потребности, но обязательно с соблюдением всех формальностей (протокол, где фиксируется количество присутствующих и принятые решения). Соблюдение формальностей необходимо, так как важное   решение  может  оказаться   неоднозначным  и  будет  оспариваться, например, педагогическим советом. Протоколы заседаний комиссий и рабочих групп следует хранить у секретаря совета.

Когда определен состав комиссии, распределены обязанности и принят план-график её работы, необходимо договориться о формах информирования общественности о результатах деятельности комиссии. Такими формами, например, могут быть информационные письма всем участникам образовательного процесса о том, что создана такая комиссия, которая будет заниматься следующими вопросами. В письмах следует указать координаты комиссии и способ обращения в комиссию. Итоги заседаний комиссии можно публиковать в школьной газете или на сайте школы. Информацию о работе комиссии, ее состав, координаты и план работы хорошо вывешивать на стенде совета. О работе комиссии, промежуточных итогах следует рассказывать на родительских собраниях, педсоветах и других собраниях участников школьной жизни.

Рекомендуется собрания комиссии делать открытыми для всех членов управляющего совета, однако голосовать на них имеют право только члены этой комиссии. Заседания комиссий полезно посещать вновь избранным школьным управляющим, для того чтобы быстрее разобраться, как работает управляющий совет и понять, в работе какой комиссии им лучше всего принять участие.

15. Порядок действия комиссии по подготовке решения совета

Принятию управляющим советом решения предшествует стадия его подготовки. Это самая объемная по времени работа членов комиссии или рабочих групп.

В целях подготовки заседаний комиссии и выработки рекомендаций совету по решению того или иного вопроса председатель комиссии вправе запрашивать у руководителя общеобразовательного учреждения необходимые документы, данные и иные материалы.

Учитывая сложности организации школьной жизни и недостаток специальных знаний, члены комиссий должны консультироваться и с заместителем директора, и с педагогами: это специалисты, которые обеспечивают качество работы школы и знают нормативно-правовые основы организации учебного процесса. Поэтому решения по большинству вопросов, входящих в компетенцию управляющего совета, следует принимать только после консультаций со специалистами.

Вопросы, касающиеся организации и нормирования учебного процесса, стоит решать с заместителями директора по учебной работе, педагогами-предметниками, классными руководителями, психологом, руководителями методических объединений педагогов-предметников. Именно они, как профессионалы, отвечают за реализацию государственных программ и стандартов, за качество образовательных результатов, за индивидуальные успехи и неудачи детей.

Вопросы школьной жизни ребят, которая не исчерпывается уроками, нужно обсуждать с заместителем директора по воспитательной работе, педагогами-организаторами, социальным педагогом и психологом, инспектором по делам несовершеннолетних. Как организовать образовательную деятельность ребят во второй половине дня? Какой она должна быть насколько    занимательной, насколько развлекательной, насколько обучающей и воспитывающей? В чем школе нужна поддержка? Как вместе организовать работу по профилактике вредных привычек у детской (а иногда, может быть, и у взрослой) части школьного сообщества? Как совместными усилиями добиться того, чтобы ребята не прогуливали школу; как понять, почему они ее прогуливают, если это происходит?

Вопросы, касающиеся сохранности и пополнения материально-технической базы школы: текущие и капитальные ремонты, сохранность и своевременное обновление учебного оборудования и школьной мебели, обеспечение надлежащих санитарно-гигиенических условий и пожарной безопасности - это компетенция заместителя директора по административно-хозяйственной работе.

Часто будут возникать и такие вопросы, к решению которых придется привлекать едва ли не весь педагогический коллектив. Например, организация профильного обучения в старших классах потребует последовательных и многосторонних консультаций. С педагогами-предметниками, которые возьмутся за подготовку профильных и подкрепляющих профилей, так называемых элективных курсов. С библиотекарем, который просмотрит библиотечные фонды, определит дефициты учебных пособий и составит заявку на закупку дополнительной учебной литературы и пособий. С завучем, который составит учебный план и сформирует учебные группы. И только после того, как будут продуманы все имеющиеся возможности и дефициты, можно будет принять решение о том, каким будет в вашей школе профильное обучение для старшеклассников.

В некоторых случаях, чтобы учесть все «за» и «против», например, при решении вопроса о введении школьной формы, следует опросить родителей и учеников школы, провести специальное исследование.

Безусловно, полезно обсудить проект своих рекомендаций по решению того или иного вопроса с органами самоуправления - родительским комитетом, педсоветом, ученическим советом. Комиссия будет чувствовать себя увереннее, если найдет понимание и поддержку у родителей разных классов. Приходите к родителям, учителям и школьникам не только с отчетами, но и за советом. Обсуждайте конкретный вопрос со всеми заинтересованными лицами, рассматривая их как равноправных партнеров. Если люди, включенные в работу комиссии, будут чувствовать свое влияние на решение вопросов, они активнее будут участвовать в жизни и работе управляющего совета. Используйте для этого встречи на родительских собраниях, заседаниях школьного совета, классных собраниях, встречи с администрацией.

На заключительном этапе комиссия должна представить совету проект решения или свои рекомендации но решению проблемы. Управляющий совет должен получить протоколы заседаний комиссии, обсудить рекомендации и принять решение на основе проделанной комиссией работы.

Соблюдение процедуры в ходе заседаний совета имеет достаточно важное значение. Не зря в Европе существует старая поговорка: «Демократия - это процедура». Процедуры, установленные положением об управляющем совете или принятые общим согласием общественных управляющих, - ото не столько формальности, сколько правила, помогающие не нарушать этические нормы по отношению друг к другу. Например, непредставление возможности поучаствовать в обсуждении какого-либо вопроса, проголосовать за то или иное решение (когда человек, например, отсутствовал на заседании но уважительной причине) с моральной точки зрения недопустимы. Даже если большинство общественных управляющих определенно высказались, и исход обсуждения ясен, подобные действия могут быть справедливо расценены как игнорирование, демонстрация неуважения к мнению меньшинства или отдельного человека. Как следствие - потеря доверия к самой идее управляющего совета.

Итак, алгоритм подготовки решения включает:

· привлечение к работе комиссии компетентных людей;

· сбор и анализ необходимых документов и материалов;

· консультации со специалистами, исследование проблемы;

· подготовку рекомендаций или проекта решения;

· определение необходимых ресурсов (финансовых, материальных, административных, кадровых и т.д.)

· обсуждение проекта с участниками образовательного процесса;

· корректировку проекта с учетом высказанных замечаний;

· обсуждение проекта советом и оформление принятого решения.

16. Порядок работы управляющего совета

Основные вопросы, касающиеся порядка работы управляющего совета и организации  его деятельности регулируются уставом школы, положением об управляющем совета и другими локальными актами школы.

При необходимости более подробной регламентации процедурных вопросов, касающихся порядка работы, подготовки и проведения заседаний управляющего совета, было бы целесообразно на одном из первых заседаний разработать и утвердить Регламент работы управляющего совета. 

Заседания управляющего совета  проводятся:

· по мере необходимости, но не реже одного раза в два-три месяца;

· по плану работы управляющего совета

· по инициативе председателя совета;

· по требованию: руководителя общеобразовательного учреждения;

· представителя учредителя общеобразовательного учреждения;

· четверти (или более) членов управляющего совета.

 

Инициатору созыва внеочередного заседания следует  сформулировать вопрос, подлежащий внесению в повестку  дня. Он же может предложить формулировку решения  вопроса, а также форму проведения заседания и перечень информации (материалов), предоставляемых членам управляющего совета по своему вопросу.

Предложения о  созыве управляющего совета оформляются в письменном виде и  предаются Председателю совета.

На заседании управляющего совета не могут рассматриваться вопросы, не указанные в повестке дня.

В случае если предложение о включении того или иного вопроса  в повестку дня заседания поступило непосредственно на заседании, решение о включении его в повестку дня принимается в порядке, установленном управляющим советом.

 Информацию о заседании совета до сведения членов управляющего совета следует доводить не позднее, чем за неделю до его заседания:

 
Заседания управляющего совета и его решения считаются правомочными, если на заседании при​сутствует не менее половины его членов.

Передача права голоса членом управляющего совета иному лицу, в том числе другому члену управляющего совета, не допускается. 

В случае равенства  голосов решающим является голос председательствующего на заседании.

 
К участию в заседаниях совета допускаются лица, не являющихся его членами,  в случае их пригласили одни или несколько членов управляющего совета и против этого не возражает более половины членов управляющего совета, присутствующих на заседании. Приглашенным участникам предоставляется на заседании управляющего совета право совещательного голоса.

 
Принятию решения управляющим советом предшествует стадия его подготовки. 

В целях подготовки заседаний управляющего совета и выработки проектов постановлений, председатель вправе запрашивать у руководителя общеобразовательного учреждения необходимые документы, данные и иные материалы. В этих же целях управляющий совет может создавать постоянные и временные комиссии совета, утверждать ее  персональный состав

Подготовленные к обсуждению предложения комиссии носят рекомендательный характер.

 Принятие нормативных правовых актов, в том числе локальных правовых актов, к которым относятся решения управляющего совета, основываются на определенных принципах, требованиях. Если о них забывать или просто игнорировать, принимаемые вами решения могут оказаться неэффективными или незаконными. Чтобы этого избежать,   надо помнить о том, что:

* управляющий совет вправе принимать решения только по вопросам, отнесенным к его компетенции законодательством или  уставом общеобразовательного учреждения;

* при принятии решений должны быть соблюдены все установленные уставом и иными локальными актами общеобразовательного учреждения требования (уведомление членов управляющего совета в установленном порядке, своевременное предоставление для изучения всех необходимых материалов, кворум на заседании и т.д.);

* принятию наиболее важных решений предшествует обсуждение проектов решений участниками образовательного процесса общеобразовательного учреждения;

* необходимо планирование приоритетности принимаемых решений;

* все принятые управляющим советом решения подлежат обязательному доведению до сведения участников образовательного процесса;

 Для организации деятельности управляющего совета  избирается председатель, заместитель председателя и секретарь управляющего совета.

 

примерный перечень обязанностей, председателя и секретаря управляющего совета:

 

	 

Обязанности ПРЕДСЕДАТЕЛЯ:

 
	 

Обязанности СЕКРЕТАРЯ:

	* организация и планирование работы управляющего совета; 

* председательствование на заседаниях управляющего совета;

* распределение обязанностей между членами управляющего совета;

*  подготовка материалов и проектов решений заседаний управляющего совета; 

* подпись решений управляющего совета;

* контроль за исполнением решений управляющего совета;

организация информирования всех участников учебного процесса и местного сообщества о деятельности совета;

подготовка итогового отчета о деятельности совета.

 
	* оказание содействия председателю управляющего совета в исполнении им его функций;

* решение всех организационных вопросов, связанных с подготовкой и проведением заседаний управляющего совета; 

* обеспечение надлежащего соблюдения процедуры проведения заседания управляющего совета, ведение и составление протокола заседания управляющего совета; 

* обеспечение надлежащего уведомления членов управляющего совета о дате, времени и месте заседаний совета, повестке дня; 

* доведение решений управляющего совета до всех участников образовательного процесса; 

* организация контроля исполнения решений управляющего совета, информирование председателя управляющего совета о ходе исполнения решений совета; 

* ведение учета и обеспечение хранения документации управляющего совета, протоколов заседаний, бюллетеней для голосования. 

 


17. Документация управляющего совета и его место работы

Управляющий совет должен иметь собственную документацию, которая обеспечивает его работу и отражает состояние его деятельности. 

В перечне документов управляющего совета должны быть: 

· Извлечения из устава школы, касающиеся ее Управляющего совета;

· Положение об управляющем совете.

· Список членов управляющего совета и их координаты.

· Список комиссий управляющего совета и их полномочий.

· Протоколы заседаний управляющего совета.

· Решения управляющего совета

· План работы управляющего совета

· Протоколы заседаний комиссий и временных рабочих групп.

· Годовые отчеты о деятельности управляющего совета, его комиссий и временных рабочих групп.

· …. (Что-то еще, что появится  в ходе работы управляющего совета)

 На заседании управляющего совета секретарь совета ведет протокол. После оформления протокол и решения совета подписываются председательствующим и секретарем управляющего совета, которые несут ответственность за правильность составления протокола. Оформленный протокол и решения совета секретарь рассылает всем школьным управляющим. (Срок, в течение которого оформляются и рассылаются эти документы управляющего совета, определяется в уставе или иных локальных актах школы).

 

В протоколе заседания управляющего совета указываются: 

- место и время его проведения; 

- фамилия, имя, отчество, присутствующих на заседании; 

- повестка дня заседания; 

- вопросы, поставленные на голосование, и итоги голосования по ним; 

- принятые решения. 

За ведение документации управляющего совета и ее хранение несут ответственность председатель и секретарь совета.

 Решения и протоколы заседаний управляющего совета хранятся в общеобразовательном учреждении. Они должны быть доступны для ознакомления всем участникам образовательного процесса данной школы. Чтобы облегчить процесс ознакомления, целесообразно помещать решения управляющего совета на информационном стенде. 

Поскольку управляющий совет – орган школы, документация его может быть включена в общую номенклатуру школьных дел. В этом случае было бы удобнее, чтобы секретарь делопроизводитель школы являлся также и секретарем управляющего совета. Секретаря-делопроизводителя школы можно ввести в управляющий совет путем кооптации.

18. Место работы управляющего совета

                                                          

            Управляющий совет – орган управления школой, наличие и присутствие которого в школе должно быть каким-то образом обозначено для других участников школьного сообщества.

            Управляющий совет должен иметь рабочее место в школе. Это место, предназначенное для его заседаний, может быть и не стоит выделять особо. Его можно совместить с методическим кабинетом или кабинетом, в котором школа традиционно проводит педагогические советы и рабочие совещания трудового коллектива.  

Управляющий совет должен иметь место для размещения своей информации. Свой раздел на общешкольном информационном стенде или специальный стенд в месте, доступном для посетителей школы. Если школа имеет собственный web-сайт в локальной  (местной) или глобальной сети Интернет, там тоже может появиться специальный раздел, например, имеющий название «Информация управляющего совета школы….»

На информационных стендах и на сайте может быть размещена следующая информация:

· Имена председателя, секретаря управляющего совета, председателей комиссий и временных рабочих групп (возможно, полный списочный состав управляющего совета).

· Место и время плановых заседаний управляющего совета.

· Повестка очередного заседания управляющего совета.

· Решения последнего заседания управляющего совета.

· Информация о промежуточных и итоговых результатах работы комиссий и временных рабочих групп (если будут принято решение об их публикации).

· Режим работы общественной «приемной управляющего совета» (если таковая появится вашей школе).

· Приемные дни председателя и секретаря управляющего совета. 

· Приемные дни председателей комиссий и временных рабочих групп (если решение о необходимости этого принял управляющий совет).

· Вопросы, вынесенные управляющим советом на обсуждение в школьном сообществе.

· Годовой отчет о деятельности управляющего совета.

19.Школьник в управляющем совете: задачи и возможности

Являясь членом совета, школьник принимает участие в решении серьезнейших проблем школьной жизни: использовании бюджета школы, определении содержания образования и др.

Работа в качестве школьного управляющего - реальная школа «лидерства», позволяющая получить опыт управленческой деятельности, освоить такие ценные в современной жизни навыки, как:

· формулирование и отстаивание интересов (своих и сообщества);

· публичные выступления и презентации;

· участие в дискуссии;

· установление контактов и партнерских отношений;

· ведение переговоров, убеждение.

Участие в подготовке, принятии и реализации решений совета позволит испытать учащимся особое чувство причастности к работе по улучшению школы. Не исключено, что через несколько лет они вновь станут членами управляющего совета - в качестве родителей, работников образовательных учреждений, кооптированных членов.

Организация работы. Основная задача школьника-управляющего в управляющем совете - представлять позицию ученического сообщества, оценивать с этой позиции преимущества и недостатки решений (причем не только непосредственно затрагивающих интересы учащихся, но и определяющих будущее школы), прогнозировать трудности их реализации.

Чем может заниматься школьник-управляющий? Какие основные вопросы школьной жизни, касающиеся большинства учащихся, могут стать предметом деятельности школьного управляющего? Дадим самый общий, примерный вариант ответа.

· Разработка правил поведения учащихся в школе, закрепление их прав и обязанностей в уставе школы, постоянный контроль над их исполнением, их регулирование.

· Выработка и внесение предложений по режиму учебного дня (недели, учебного года), удобного для большинства учеников: расписания занятий, деятельности школьных кружков, клубов и секций во внеурочное  время, сроков и программы проведения каникул.

· Организация традиционных и новых общешкольных мероприятий и праздников.

· Защита прав всех участников образовательного процесса, закрепленных законодательством РФ, отраженных в уставе школы. Защита личных прав учащихся.

· Введение новых факультативных и элективных (вводимых в программу по выбору учащихся) учебных курсов, полезных и интересных для большинства учащихся; орга​низация предпрофильного и профильного обучения, социальных и учебных практик.

· Организация внеурочной, досуговой деятельности в школе.

У школьника-управляющего те же обязанности, что и у любого другого члена совета. Однако особенности его позиции позволяют акцентировать внимание на важности ответственного отношения к их выполнению.

Следует регулярно посещать заседания совета и тщательно готовиться к ним, внима​тельно изучая документы. Важно помнить и понимать, что членство в совете не предполагает никаких преимуществ и льгот для учащихся в их «основной» роли. Ссылки на занятость в совете, выполнение поручений не могут быть представлены в качестве причин прогулов, опозданий, невыполнения учебных заданий и др.

Важно определиться с комиссией совета, работа в которой будет, с одной стороны, в наибольшей степени отвечать интересам, защищаемым учащимся-управляющим, а с другой стороны, позволит максимально реализовать свой потенциал и зарекомендовать себя эффективным членом совета.

Взаимодействие с ученическим сообществом. В своей работе школьникам-управляющим следует опираться на структуры ученического самоуправления (совет старшеклассников, ученический комитет и др.), тесно взаимо​действовать с общественными объединениями в школе. Будет полезно сформировать вокруг себя группу помощников. Такая группа может быть использована, например:

· для проведения оперативных консультаций,

· для сбора информации и подготовки выступлений на совете,

· для выполнения конкретных поручений школьника-управляющего в качестве члена определенной комиссии.

С целью информирования ученического сообщества о работе совета, самого управляющего, обсуждения значимых для сообщества вопросов имеет смысл установить определенные дни (раз в неделю или месяц) встреч школьника-управляющего с его избирателями-учащимися.

Для обеспечения информирования сообщества можно воспользоваться такими совре​менными и популярными у молодежи интернет-технологиями, как сайт, блог, форум.

С их помощью можно, с одной стороны, оперативно информировать сообщество, с другой стороны - получать обратную связь от заинтересованных учащихся: узнавать их мнения по актуальным вопросам, собирать предложения, организовывать дискуссию.

Для изучения мнения ученического сообщества по значимым для него вопросам, выносимым на обсуждение в совете, целесообразно использовать анкетирование. Члены совета или педагоги могут оказать помощь в составлении таких анкет, а администрация в их тиражировании.

Можно также использовать специальный почтовый ящик в школе, в котором учащиеся в письменном виде будут оставлять свои суждения и предложения. Школьник-управляющий получает ключ от ящика и периодически знакомится с его корреспонденцией.

20. Положение о порядке выборов членов совета муниципального образовательного учреждения общеобразовательной школы

1. Общие положения

1.1. Членом Совета общеобразовательной школы №
(далее - Совет) может быть из​брано лицо, достигшее совершеннолетия. Исключение составляют обучающиеся - представи​тели несовершеннолетних обучающихся на ступени среднего (полного) общего образования общеобразовательной школы (далее - Школа).

Не могут быть членами Совета лица: которым педагогическая деятельность запрещена по медицинским показаниям или по ст. 331 Трудового кодекса РФ; лишенные родительских прав; которым судебным решением запрещено заниматься педагогической и иной деятельностью, связанной с работой с детьми; признанные по суду недееспособными.

Также не могут избираться членами Совета работники вышестоящего органа управления образованием, за исключением случаев назначения представителя учредителя и избрания или кооптации лиц, из числа работников иных органов местного самоуправления.

1.2. Выборы членов Совета проводятся во всех случаях тайным голосованием. Члены со​вета избираются при условии получения их согласия быть избранными в состав Совета.

В выборах имеют право участвовать: все работники Школы согласно списочному составу, включая совместителей; родители (законные представители) всех обучающихся в Школе вне зависимости от возраста обучающихся согласно списочному составу и обучающиеся на ступе​ни среднего (полного) общего образования Школы.

2. Организация выборов

1.3. Выборы в Совет Школы избираемых членов Совета назначаются приказом органа управления образованием, в котором определяются сроки проведения выборов и назначается должностное лицо, ответственное за их проведение.

1.4. Ответственное за проведение выборов должностное лицо может быть назначено как из числа работников соответствующего органа управления образованием, так и из числа руко​водящих работников других образовательных учреждений, подведомственных органу управления образованием. Не может быть назначен в качестве ответственного должностного лица за проведение выборов директор Школы или его заместители.


1.5. Директор Школы обязан исполнять требования ответственного за проведение выборов должностного лица и содействовать проведению выборов в соответствии с Положением о Совете и настоящим Положением. К выполнению работы по непосредственной организации и проведению выборов Совета директор Школы привлекает работников Школы.


Директор Школы оказывает организационную помощь ответственному за проведение выборов и обеспечивает необходимыми ресурсами: предоставляет помещения, оргтехнику, расходуемые материалы и т. п.

1.6. Должностное лицо, ответственное за проведение выборов:


а)
организует с помощью работников Школы проведение соответствующих собраний и/или конференций для осуществления выборов и надлежащее оформление протоколов этих собра​ний (конференций);

      б)
подводит итоги выборов членов Совета;

в)
в недельный срок после проведения выборного собрания (конференции) принимает и рассматривает жалобы о нарушении процедуры проведения выборов и принимает по ним решения;

       г)
составляет список избранных членов Совета и передает его по акту директору Школы и учредителю вместе с подлинниками протоколов собраний (конференций), которые составля ются в двух экземплярах и включаются в номенклатуру дел Школы со сроком хранения не ме нее десяти лет.


1.7. В связи с истечением срока полномочий Совета выборы в новый Совет назначаются за три месяца до даты истечения срока полномочий и проводятся в течение последующих 10 дней после прекращения полномочий прежнего Совета.


1.8. Выборы Совета назначаются, как правило, на воскресенье (при пятидневной учебной  неделе - на субботу или воскресенье), либо на время после окончания занятий в Школе.

О месте и времени проведения выборов все лица, имеющие право участвовать в выбоpax, извещаются  не позднее чем за две недели до дня голосования. При этом администрацией Школы должно быть получено письменное подтверждение  того, что информация о выборах получена лицами, имеющими право участвовать в выборах (личная подпись под уведомлением, подпись одного из родителей (законных представителей)  обучающихся, протокол классного родительского собрания с подписями присутствующих, протокол классного собрания  обучающихся на ступени  среднего (полного) общего образования с подписями присуствующих или подписной лист обучающихся на ступени среднего (полного) общего образования  и др.).

Для обеспечения более полного участия выборы могут проводиться разновременно для разных категорий членов Совета, однако все избирательные собрания (конференции) должны быть организованы и проведены в течение 10 дней.

2.7. Лицо, ответственное за проведение выборов в Совет, организует изготовление необходимых бюллетеней, проверяет письменные подтверждения об извещении лиц, участвующих  в выборах, осуществляет контроль за участием в выборах (при необходимости проверяет до​кументы, удостоверяющие личность, сверяет со списочным составом обучающихся и/или ра​ботников учреждения и др.), обеспечивает наблюдение за ходом проведения собраний (кон​ференций).

8.8. Выборы членов Совета по каждой из категорий считаются состоявшимися при усло​вии, если за предлагаемого кандидата (кандидатов) проголосовало относительное большин​ство участников выборов при кворуме не менее половины присутствующих на собрании работ​ников учреждения или собрании обучающихся на ступени среднего (полного) общего образо​вания.

Кворум для собрания родителей (законных представителей) обучающихся не устанавлива​ется, если все они были надлежащим образом уведомлены о времени, месте проведения вы​боров и повестке дня.

Кворум для проведения конференции во всех случаях устанавливается не менее 3/4 при​сутствующих делегатов, полномочия которых подтверждены протоколами соответствующих собраний.

8.9. На любой стадии проведения выборов с момента их назначения и до начала голосова​ния любой участвующий в выборах или группа участвующих имеет право на выдвижение кан​дидатов в члены Совета. Участвующие в выборах Совета имеют право самовыдвижения в кан​дидаты членов Совета в течение этого же срока.

Поданные до выборов письменные заявления с предложением кандидатур регистрируются (принимаются) администрацией Школы. Предложенные кандидатуры указываются в протоколе собрания (конференции), письменные заявления - прилагаются к протоколу собрания (конфе​ренции).

8.10. Участники выборов вправе с момента объявления выборов и до дня, предшествующе​го их проведению, законными методами проводить агитацию, т. е. действовать с целью побуж​дения других участников к голосованию "за" или "против" определенных кандидатов.

Подготовка и проведение всех мероприятий, связанных с выборами, должны осущест​вляться открыто и гласно.

3. Выборы членов Совета - родителей (законных представителей)    обучающихся

3.1. Участие родителей (законных представителей) обучающихся (далее - Родители) в вы​борах является свободным и добровольным. Никто не вправе оказывать на них воздействие с целью принудить к участию или неучастию в выборах либо воспрепятствовать их свободному волеизъявлению.

3.2. В выборах имеют право участвовать Родители обучающихся всех ступеней общего образования, зачисленных на момент проведения выборов в Школу. При наличии в Школе от​деления дошкольного образования в выборах Совета участвуют на равных правах Родители детей дошкольного возраста.

3.3. Выборы могут проводиться общим собранием Родителей или конференцией предста​вителей Родителей, если проведение общего собрания затруднено по условиям работы Шко​лы. Каждая семья (полная или неполная) имеет один голос на выборах независимо от того, какое количество детей данной семьи обучается или воспитывается в Школе.

Волеизъявление семьи может быть выражено одним из родителей, при этом согласие вто​рого родителя предполагается при условии надлежащего уведомления его о проведении выбо​ров. В случае если родителям обучающегося, лично участвующим в выборах, не удается прий​ти к единому мнению, голос семьи разделяется, и каждый из родителей участвует в голосова​нии 1/2 голоса.

3.4. Избранными в качестве членов Совета могут быть Родители обучающихся, кандидату​ры которых были заявлены и/или выдвинуты до начала голосования. При этом от одной семьи может быть избран лишь один член Совета.

4. Выборы членов Совета - обучающихся ступени среднего (полного) общего образования Школы

4.1. При наличии в Школе ступени среднего (полного) общего образования в состав Совета избираются по одному представителю от обучающихся каждой из параллелей ступени средне​го (полного) общего образования.

Участие обучающихся в выборах является свободным и добровольным. Никто не вправе оказывать воздействие на обучающегося с целью принудить его к участию или неучастию  в выборах либо воспрепятствовать его свободному волеизъявлению.


Члены Совета - обучающиеся избираются только с их согласия быть избранными в состав  Совета.


4.2. Члены Совета из числа обучающихся ступени среднего (полного) общего образования  избираются собранием классов этой ступени, а при наличии нескольких классов каждого года обучения - конференцией делегатов от обучающихся соответствующих параллельных клас​сов, избираемых на классных собраниях. Количество делегатов от каждого класса, избирае​мых для участия в конференции, определяется приказом директора Школы.

4.3. Общее число членов Совета от обучающихся не может превышать двух, по одному от со ответствующих классов или параллели.

4.4. Выборы проводятся тайным голосованием. Собрания классов или конференции различных параллелей проводятся независимо друг от друга. Избранным от параллели считается кандидат, набравший простое большинство голосов при кворуме не менее половины присутствующих на собрании обучающихся (делегатов конференции).

Обучающиеся должны быть проинформированы о результатах выборов в недельный срок  с момента проведения выборов, если выборы состоялись.


5. Выборы членов Совета - работников Школы

5.1. Члены Совета из числа работников избираются общим собранием (конференцией)


работников Школы.


5.2. Выборы считаются состоявшимися, если за кандидата (кандидатов) проголосовало


простое большинство присутствующих при кворуме более половины списочного состава на
 собрании или при кворуме 3/4 делегатов, избранных для участия в конференции.

6. Оформление результатов выборов


5.3. Проведение всех выборных собраний, в т. ч. по выборам делегатов на конференцию
и проведение конференций, оформляется протоколами.


5.4. Контроль за соблюдением требований законодательства и установленных настоящим Положением правил избрания Совета осуществляет представитель соответствующего
 органа управления образованием - ответственное за организацию выборов  должностное лицо.

5.5. В случае выявления нарушений в ходе проведения собраний (конференций) в период
до утверждения состава Совета эти собрания (конференции) по представлению ответственного за организацию выборов объявляются несостоявшимися и недействительными приказом  директора Школы, после чего указанные собрания (конференции)  проводятся повторно.


В случае выявления после утверждения состава Совета нарушений, допущенных в ходе выборов в Совет, результаты выборов объявляются недействительными по представлению ответственного за организацию выборов также приказом директора Школы, а Совет распу​скается приказом органа управления образованием. При этом назначаются новые выборы Совета. Споры, возникающие в связи с проведением выборов, разрешаются путем подачи за​явления (жалобы) в суд в порядке, установленном Гражданским процессуальным кодексом Российской Федерации.

5.6. Совет считается избранным и уполномоченным на проведение процедуры кооптации со дня издания приказа об утверждении состава избранных и назначенных (в т. ч. по должно​сти) членов Совета органом управления образованием.

21. Положение о кооптации в состав управляющего совета

Утверждено:
Принято:



Конференцией (общим собранием



коллектива) Школы

(наименование учредителя, подпись)                      _______________________________

(номер и дата протокола,

«____»_____________20_____г.
подписи председательствующего


и секретаря заседания)

1. Общие положения

1.1. Кооптация - введение в состав Совета Школы членов, избираемых Советом. Решение о кооптации принимается по результатам голосования членов Совета на его заседании и дей​ствительно в течение срока полномочий Совета, принявшего решение.

1.2. Ответственность за проведение кооптации возлагается на исполняющего обязанности председателя Совета.

Директор Школы оказывает содействие в организации проведения кооптации, обеспечи​вает Совет необходимыми помещениями, оргтехникой, расходуемыми материалами, привле​кает к работе по проведению кооптации работников Школы.

1.3. Не могут быть избраны в качестве кооптированных членов Совета лица: которым пе​дагогическая деятельность запрещена по медицинским показаниям или ст. 331 Трудового ко​декса РФ; лишенные родительских прав; которым судебным решением запрещено заниматься педагогической и иной деятельностью, связанной с работой с детьми; признанные по суду не​дееспособными.

1.4. Не могут кооптироваться в члены Совета работники, обучающиеся Школы, родители (законные представители) обучающихся в Школе, работники непосредственно вышестоящего по отношение к Школе органа управления образованием.

1.5. Количество кооптированных членов Совета устанавливается Положением о Совете Школы.

2.Порядок определения кандидатов в кооптированные члены Совета

2.1. О проведении кооптации Совет и администрация Школы заблаговременно извещают доступными им способами лиц и организации, представляющие местное сообщество (п. 3.12 Положения о Совете Школы), с просьбой предложить свои кандидатуры на включение в состав Совета путем кооптации.

Кандидатуры на включение в состав Совета путем кооптации также могут быть предло​жены:

· учредителем Школы в пределах количества вакансий кооптированных членов Совета;

· родителями (законными представителями) обучающихся;

· обучающимися в 10-х и 11-х классах (в школах основного общего образования - в 8-9-х классах);


· работниками Школы;


· заинтересованными организациями, органами местного самоуправления;

· членами Совета в выборном составе, включая представителя учредителя и директора Школы.

Допускается самовыдвижение кандидатов в кооптированные члены Совета. 

2.2. Предложения о кандидатах в кооптированные члены Совета вносятся в письменной  форме. При этом во всех случаях требуется предварительное согласие кандидата на избрание  и работу в качестве кооптированного члена Совета Школы.


2.3. До заседания Совета составляются списки (список) кандидатов с приложением заявления кандидата о согласии кооптироваться в члены Совета, а для кандидатов, представляющих организацию, - с приложением доверенности организации.


К заявлению кандидата прилагаются: меморандум или иные письменные документы,

 отражающие взгляды кандидата на развитие Школы, а также краткая анкета, составленная о в произвольной форме кандидатом и содержащая информацию о нем в определенных им пределах.


2.4. При наличии кандидатов, рекомендованных учредителем Школы, составляется отдельный список таких кандидатов (первый список), голосование по которому проводится в пер​вую очередь. В этом случае кандидаты, выдвинутые иными лицами, организациями либо за​явившие о своем желании быть кооптированным членом Совета в порядке самовыдвижения, включаются во второй список, голосование по которому производится во  вторую очередь.

3. Процедура кооптации в члены Совета.

 3.1. Кооптация в члены совета производится только на заседании совета при кворуме не менее трёх четвёртых от списочного состава избранных и назначенных членов совета и в присутствии должностного лица, назначенного учредителем ответственным за проведение выборов в совет школы. Кооптация осуществляется путём тайного голосования по спискам кандидатов, составленным в алфавитном порядке. Форма бюллетеня для кооптации предлагается должностным лицом, ответственным за проведение выборов в совет школы. 

3.2. При наличии кандидатов, рекомендованных учредителем школы, составляется отдельный список таких кандидатов, по которому голосование членов совета проводиться в первую очередь. Кандидаты, рекомендованные учредителем, считаются кооптированными в члены совета, если за них подано более половины голосов присутствующих на заседании членов совета. При наличии кандидатов, выдвинутых иными лицами, учреждениями и органами либо в порядке самовыдвижения, составляется второй список. Оба списка предоставляются членами совета для ознакомления до начала голосования. К представляемым для ознакомления спискам должны быть приложены заявления, меморандумы и любые иные письменные пояснения кандидатов о своих взглядах и мнениях по поводу развития системы образования школы. А также краткая информация о личностях кандидатов. В случае, когда по итогам голосования совета по первому списку все вакансии кооптированных членов совета заполняются, голосование по второму списку не производится.

3.3. Голосование совета по второму списку производится, если остались вакансии для кооптированных членов совета после голосования по первому списку или нет кандидатур, предложенных учредителем школы.

3.4. Списки кандидатов вносятся  в протокол заседания совета с приложением заявлений об их согласии кооптироваться в члены совета школы, выраженном письменно в произвольной форме. Кроме того, кандидаты, выдвинутые от юридических лиц, прилагают доверенности от выдвинувших их организаций и учреждений.

3.5. По итогам голосования оформляется протокол счётной комиссии, в которую избираются присутствующие члены совета. Он приобщается к протоколу заседания совета. 3.6. Выписка из протокола заседания совета, на котором рассматривался вопрос о кооптации, направляется в управление образования города Моздока для издания приказа о введении в состав совета школы кооптированных членов, объявления совета утвержденным в полном составе и его регистрации.

 3.7. Замещение выбывших кооптированных членов совета производится  по правилам, изложенным в настоящем Положении.

Положение об управляющем совете

Положение об управляющем совете МОУ СОШ №  ___  г.Бодайбо 
1. Общие положения

1.1. Управляющий совет (далее - Совет) муниципального образовательного учреждения   средней общеобразовательной школы № __  (далее - Школа) является коллегиальным органом управления Школы, реа​лизующим принцип демократического, государственно-общественного характера управления образованием.

Решения Совета, принятые в соответствии с его компетенцией, являются обязательными для руководителя Школы (далее - Директор), ее работников, обучающихся, их родителей (за​конных представителей).

1.2. В своей деятельности Совет руководствуется:

· Конституцией Российской Федерации, Законом Российской Федерации "Об образовании", иными федеральными законами, Типовым положением об общеобразовательном учреж​дении и иными федеральными подзаконными нормативными актами;

· постановлениями, решениями, распоряжениями и приказами муниципального образования г.Бодайбо и района ;

- Уставом Школы, настоящим Положением, иными локальными нормативными актами

Школы.

1.3. Основными задачами Совета являются:

1.3.1. Определение программы развития Школы, особенностей ее образовательной про​граммы.

1.3.2. Повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности Школы. Содей​ствие рациональному использованию выделяемых Школе бюджетных средств, средств полу​ченных от его собственной деятельности и из иных источников.

1.3.3. Содействие созданию в Школе оптимальных условий и форм организации образова​тельного процесса.

1.3.4. Контроль за соблюдением здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда в Школе.

2. Компетенция Совета

Для осуществления своих задач Совет:

2.1. Принимает Устав Школы, изменения и дополнения к нему.

2.2. Согласовывает школьный компонент государственного образовательного стандарта общего образования и профили обучения.

2.3. Утверждает Программу развития Школы.

2.4. Согласовывает выбор учебников из числа рекомендованных (допущенных) Министер​ством образования и науки Российской Федерации.

2.5. Устанавливает режим занятий обучающихся, в т. ч. продолжительность учебной неде​ли (пятидневная или шестидневная), время начала и окончания занятий; принимает решение о введении (отмене) единой в период занятий формы одежды для обучающихся.

2.6. Рассматривает жалобы и заявления обучающихся, родителей (законных представите​лей) на действия (бездействие) педагогических и административных работников Школы.

2.7. Содействует привлечению внебюджетных средств для обеспечения деятельности и развития Школы.

2.8. Согласовывает по представлению директора Школы бюджетную заявку, смету бюд​жетного финансирования и смету расходования средств, полученных Школой от уставной при​носящей доходы деятельности и из иных внебюджетных источников.

2.9. Дает согласие на сдачу в аренду Школой в установленном порядке закрепленных за ней объектов собственности.

2.10. Заслушивает отчет директора Школы по итогам учебного и финансового года.
2.11. Осуществляет контроль за соблюдением здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда в Школе, принимает меры к их улучшению.

2.12. Дает рекомендации директору Школы по вопросам заключения коллективного дого​вора.

2.13. Ходатайствует при наличии оснований перед директором Школы о расторжении тру​дового договора с работниками Школы.

2.14. Ежегодно не позднее 1 ноября представляет учредителю и общественности инфор​мацию (публичный доклад) о состоянии дел в Школе.

2.15. По вопросам, входящим в его компетенцию, представляет Школу, выдает доверенно​сти членам Совета и членам комитетов и комиссий Совета, за исключением доверенностей на совершение действий, если эти действия влекут за собой возникновение прав и обязанностей имущественного характера; имеет простую круглую печать со своим наименованием и полным наименованием Школы.

3. Состав и формирование Совета

3.1. Совет формируется в составе 11  членов с использованием процедур выборов, назна​чения и кооптации.

3.2. Члены Совета из числа родителей (законных представителей) обучающихся всех сту​пеней общего образования избираются общим собранием (конференцией) родителей (закон​ных представителей) обучающихся всех классов по принципу "одна семья (полная или непол​ная) - один голос", независимо от количества детей данной семьи, обучающихся в Школе.

Работники Школы, дети которых обучаются в Школе, не могут быть избраны в члены Сове​та в качестве представителей родителей (законных представителей) обучающихся.

Общее количество членов Совета, избираемых из числа родителей (законных представи​телей) обучающихся, не может быть меньше одной трети и больше половины общего числа членов Совета (4 человек).

3.3. В состав Совета входят по одному представителю от обучающихся каждой из паралле​лей ступени среднего (полного) общего образования.

Общее количество членов Совета из числа обучающихся на ступени среднего (полного) общего образования составляет 2 человека.

Члены Совета из числа обучающихся на ступени среднего (полного) общего образования избираются общим собранием класса или конференцией обучающихся в соответствующих па​раллельных классах.

3.4. Члены Совета из числа работников избираются общим собранием работников или кон​ференцией представителей работников Школы.

Количество членов Совета из числа работников Школы не может превышать одной четвер​ти общего числа членов Совета (3 человек). При этом не менее чем 2/3 из них должны являться педагогическими работниками (2 человека).

3.5. Члены Совета избираются сроком на три года, за исключением членов Совета из чис​ла обучающихся, которые избираются сроком на один год. Процедура выборов для каждой категории членов Совета осуществляется в соответствии с Положением о порядке выборов членов управляющего совета Школы.

3.6. Директор Школы входит в состав Совета по должности.

3.7. В состав Совета входит один представитель учредителя Школы - в соответствии с приказом о назначении и доверенностью учредителя.

3.8. Проведение выборов в Совет Школы избираемых членов Совета организуется администрацией Школы. Приказом назначаются сроки выборов и должностное лицо, ответ​ственное за их проведение.

Ответственное за выборы должностное лицо организует проведение соответствующих со​браний и/или конференций для осуществления выборов и оформление их протоколов.

Директор Школы в трехдневный срок после получения списка избранных членов Совета издает приказ, в котором объявляет этот список, назначает дату первого заседания Совета, о чем извещает учредителя.

На первом заседании Совета избирается его председатель, заместители председателя, избирается(назначается) секретарь Совета.

После первого заседания Совета его председатель направляет список членов Совета уч​редителю, который издает приказ о назначении представителя учредителя в Совете Школы и создании управляющего Совета. 

3.9.Совет, состав избранных и назначенных членов которого (в т. ч. входящих по долж​ности) утвержден приказом учредителя, обязан в период до двух месяцев со дня издания приказа кооптировать в свой состав членов из числа: лиц, окончивших Школу; работодате​лей (их представителей), прямо или косвенно заинтересованных в деятельности Учреждения или в социальном развитии территории, на которой оно расположено; представителей орга​низаций образования, науки, культуры; граждан, известных своей культурной, научной, об​щественной и благотворительной деятельностью; иных представителей общественности и юридических лиц.

Кандидатуры для кооптации в Совет, предложенные учредителем, рассматриваются Сове​том в первоочередном порядке.

Процедура кооптации осуществляется Советом в соответствии с разд. 9 данного Поло​жения.

3.9. По завершении кооптации Совет регистрируется в его полном составе органом управ​ления, которому подведомственно Учреждение, в специальном реестре. Приказ о регистрации является основанием для внесения записи в реестр с указанием членов Совета, сроков их пол​номочий и выдачи кооптированным членам Совета удостоверений.

3.10. Со дня регистрации Совет наделяется в полном объеме полномочиями, предусмот​ренными Уставом Школы и настоящим Положением.

3.11. Член Совета Школы может быть одновременно членом совета других общеобразова​тельных учреждений.

3.12. При выбытии из Совета выборных членов в двухнедельный срок проводятся довыбо​ры членов Совета в предусмотренном для выборов порядке.

При выбытии из членов Совета кооптированных членов Совет осуществляет дополнитель​ную кооптацию в установленном для кооптации порядке.

4. Председатель Совета, заместитель председателя Совета, секретарь Совета

4.1. Совет возглавляет председатель, избираемый тайным голосованием из числа чле​нов Совета простым большинством голосов от числа присутствующих на заседании членов Совета.

Представитель учредителя в Совете, обучающиеся, директор и работники Школы не могут быть избраны председателем Совета.

Избрание председателя Совета откладывается по представлению должностного лица, от​ветственного за проведение выборов в Совет, до формирования Совета в полном составе, включая кооптированных членов. В этом случае избирается временно исполняющий обязанно​сти председателя Совета, полномочия которого прекращаются в день избрания председателя Совета, после издания органом управления образованием приказа об утверждении Совета Школы в полном составе, включая кооптированных членов.

4.2. Председатель Совета организует и планирует его работу, созывает заседания Совета и председательствует на них, организует на заседании ведение протокола, подписывает реше​ния Совета, контролирует их выполнение.

4.3. В случае отсутствия председателя Совета его функции осуществляет его заместитель, избираемый в порядке, установленном для избрания председателя Совета (п. 4.1 настоящего Положения).

4.4. Для организации работы Совета избирается (назначается) секретарь Совета, который ведет протоколы заседаний и иную документацию Совета.

5. Организация работы Совета

5.1. Заседания Совета проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в три месяца, а также по инициативе председателя, по требованию директора Школы, представите​ля учредителя, заявлению членов Совета, подписанному не менее чем одной четвертой частью членов от списочного состава Совета.

Дата, время, место, повестка заседания Совета, а также необходимые материалы доводят​ся до сведения членов Совета не позднее чем за 5 дней до заседания Совета.

5.2. Решения Совета считаются правомочными, если на заседании Совета присутствовало не менее половины его членов.

По приглашению члена Совета в заседании с правом совещательного голоса могут прини​мать участие лица, не являющиеся членами Совета, если против этого не возражает более половины членов Совета, присутствующих на заседании.

Решение Совета об исключении обучающегося из общеобразовательного учреждения принимается в присутствии обучающегося и его родителей (законных представителей). От​сутствие на заседании Совета надлежащим образом уведомленных обучающегося, его роди​телей (законных представителей) не лишает Совет возможности принять решение об исклю​чении.

5.3. Каждый член Совета обладает одним голосом. В случае равенства голосов решающим является голос председательствующего на заседании.

5.4. Решения Совета принимаются абсолютным большинством голосов присутствующих на заседании членов Совета (более половины) и оформляются в виде постановлений.

Решения Совета с согласия всех его членов могут быть приняты заочным голосованием (опросным листом). В этом случае решение считается принятым, если за решение заочно про​голосовали (высказались) более половины всех членов Совета, имеющих право решающего или совещательного голоса.

5.5. На заседании Совета ведется протокол, в котором указываются:

· место и время проведения заседания;

· фамилия, имя, отчество присутствующих на заседании;

· повестка дня заседания;

· краткое изложение всех выступлений по вопросам повестки дня;

· вопросы, поставленные на голосование и итоги голосования по ним;

· принятые постановления.

Протокол заседания Совета подписывается председательствующим на заседании и секре​тарем, которые несут ответственность за достоверность протокола.

Постановления и протоколы заседаний Совета включаются в номенклатуру дел Школы и доступны для ознакомления любым лицам, имеющим право быть избранными в члены Со​вета.

5.6. Члены Совета работают безвозмездно в качестве добровольцев. Федеральным за​коном от 11.08.1995 № 135-ФЭ "О благотворительной деятельности и благотворительных организациях" предусмотрено возмещение расходов добровольцев, связанных с их деятель​ностью (командировочные расходы, затраты на транспорт и другие). Школа вправе компен​сировать членам Совета понесенные расходы, включая затраты рабочего времени, непо​средственно связанные с участием в работе Совета, исключительно из средств, полученных Школой за счет уставной приносящей доходы деятельности либо из иных внебюджетных источников. Указанная компенсация предусматривается в смете расходов внебюджетных средств Школы.

5.7. Организационно-техническое, документационное обеспечение заседаний Совета, под​готовка аналитических, справочных и других материалов к заседаниям Совета возлагается на администрацию Школы.

6. Комиссии Совета

6.1. Для подготовки материалов к заседаниям Совета, выработки проектов постановлений и выполнения функций Совета в период между заседаниями Совет имеет право создавать по​стоянные и временные комиссии Совета.

Совет определяет структуру, количество членов и персональное членство в комиссиях, назначает из числа членов Совета их председателя, утверждает задачи, функции, персональ​ный состав и регламент работы комиссий.

В комиссии могут входить с их согласия любые лица, которых Совет сочтет необходимыми включить для осуществления эффективной работы комиссии.

6.2. Постоянные комиссии создаются по основным направлениям деятельности Совета.

Временные комиссии создаются для подготовки обсуждения отдельных вопросов деятель​ности Школы, входящих в компетенцию Совета.

6.3. Предложения комиссии носят рекомендательный характер и могут быть утверждены Советом в качестве обязательных решений при условии, если они не выходят за рамки полно​мочий Совета.

7. Права и ответственность члена Совета

7.1. Член Совета имеет право:

7.1.1. Участвовать в обсуждении и принятии решений Совета, выражать в письменной форме свое особое мнение, которое подлежит приобщению к протоколу заседания Совета.

7.1.2. Инициировать проведение заседания Совета по любому вопросу, относящемуся к компетенции Совета.

7.1.3. Требовать от администрации Школы предоставления всей необходимой для участия в работе Совета информации по вопросам, относящимся к компетенции Совета.

7.1.4. Присутствовать на заседании педагогического совета Школы с правом совещатель​ного голоса.

7.1.5. Представлять Школу в рамках компетенции Совета на основании доверенности, вы​даваемой в соответствии с постановлением Совета.

7.1.6. На возмещение расходов, связанных с его деятельностью в качестве члена Совета.

7.1.7. Досрочно выйти из состава Совета по письменному уведомлению Председателя.

7.2. Член Совета обязан принимать участие в работе Совета, действовать при этом исходя из принципов добросовестности и здравомыслия.

7.3. Член Совета может быть выведен из его состава по решению Совета в случае пропу​ска более двух заседаний Совета подряд без уважительной причины.

Члены Совета из числа родителей (законных представителей) обучающихся не обязаны выходить из состава Совета в периоды, когда их ребенок по каким-либо причинам временно не посещает Школу, однако вправе сделать это.

В случае если период временного отсутствия обучающегося в Школе превышает один учебный год, а также если обучающийся выбывает из Школы, полномочия члена Совета - ро​дителя (законного представителя) этого обучающегося соответственно приостанавливаются или прекращаются по решению Совета.

Члены Совета - обучающиеся ступени среднего (полного) общего образования не обязаны выходить из состава Совета в периоды временного непосещения Школы, однако вправе сде​лать это. В случае если период временного отсутствия члена Совета - обучающегося превы​шает полгода, а также в случае выбытия из состава обучающихся, член Совета - обучающийся выводится из состава по решению Совета.

7.4. Член Совета выводится из его состава по решению Совета в следующих случаях:

· по его желанию, выраженному в письменной форме;

· при отзыве представителя учредителя;

· при увольнении с работы директора Школы или увольнении работника Школы, избран​ного членом Совета, если они не могут быть кооптированы в состав Совета после уволь​нения;

· в связи с окончанием Школы или отчислением (переводом) обучающегося, представляю​щего в Совете обучающихся ступени среднего (полного) общего образования, если он не может быть кооптирован в члены Совета после окончания Школы;

· в случае совершения аморального проступка, несовместимого с выполнением воспита​тельных функций, а также за применение действий, связанных с физическим и/или психи​ческим насилием над личностью обучающихся;

· в случае совершения противоправных действий, несовместимых с членством в Совете;

· при выявлении следующих обстоятельств, препятствующих участию в работе Совета: ли​шение родительских прав; судебный запрет заниматься педагогической и иной деятельно​стью, связанной с работой с детьми; признание по решению суда недееспособным; нали​чие неснятой или непогашенной судимости за совершение умышленного тяжкого или особо тяжкого уголовного преступления.

7.5. Выписка из протокола заседания Совета с решением о выводе члена Совета направ​ляется органу управления образованием администрации МО г.Бодайбо и  района для внесения изменений в реест​ре регистрации управляющих советов школ.

После вывода из состава Совета его члена Совет принимает меры для замещения выве​денного члена в общем порядке.
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Регламент

Управляющего  Совета муниципального общеобразовательного учреждения

"Средняя общеобразовательная школа № 4"

ГЛАВА 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Статья 1. Управляющий совет

Управляющий совет - коллегиальный орган государственно-общественного управления МОУ СОШ №3 (далее - Школа), формируемый посредством выборов, кооптации и назначения.

Статья 2.Принципы деятельности управляющего совета нового состава

Деятельность управляющего совета основывается на принципах законности, гласности, коллективного, свободного обсуждения и решения вопросов; ответственности и подотчетности перед управляющим советом создаваемых им рабочих органов и комиссий; всестороннего учета общественного мнения участников образовательного процесса и общественности.

Статья 3. Полномочия управляющего совета

Управляющий совет осуществляет свои полномочия в соответствии с Конституцией РФ, законодательством Российской Федерации, округа, решениями органов местного самоуправления, уставом и иными локальными актами Школы.

Статья 4. Организация работы управляющего совета

Вопросы организации работы управляющего совета определяются уставом  Школы, положением об управляющем совете, настоящим регламентом, другими решениями управляющего совета.

Статья 5 Осуществление полномочий управляющего совета

Управляющий совет решает вопросы, отнесенные к его компетенции, на заседаниях управляющего совета.

Члены управляющего совета, заседающие без соблюдения предусмотренных настоящим регламентом условий, не образуют управляющего совета и не могут принимать никаких решений от его имени.

В промежутках между заседаниями члены управляющего совета работают в его постоянных и (или) временных комитетах, комиссиях и рабочих группах.

ГЛАВА 2. ЗАСЕДАНИЯ  УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья  6. Созыв первого заседания управляющего совета нового состава

Первое заседание вновь сформированного состава управляющего совета созывается директором Школы не позднее чем в десятидневный срок со дня принятия решения Учредителем о формировании первоначального состава совета.

Повестка первого заседания может включать только вопросы, связанные с избранием председателя управляющего совета, его заместителя, принятием регламента, формированием постоянных и временных комиссий, решением иных организационных вопросов.

Статья 7. Созыв заседания  управляющего совета

Очередные заседания УС созываются председателем совета по мере необходимости, но не реже одного раза в три месяца. Решение о дате заседания должно быть принято не менее чем за 5 рабочих дней до его проведения. Продолжительность заседания определяется управляющим советом.

Председатель УС в день принятия решения о созыве заседания направляет письменное уведомление об этом членам управляющего совета.

В случае невозможности прибытия на заседание член УС сообщает об этом председателю.

Членам управляющего совета предоставляются проекты решений не позднее чем за 3 дня до их рассмотрения на заседании.

Статья 8. Внеочередное заседание управляющего совета

Внеочередное заседание УС созывается председателем по его инициативе, по инициативе представителя учредителя или по желанию не менее 1/3 от установленного числа членов управляющего совета в срок до 15-ти дней с момента поступления данного требования.

Требование, содержащее указание на повестку дня, с обоснованием необходимости созыва внеочередного заседания управляющего совета должно быть представлено председателю управляющего совета в письменном виде одновременно с проектами вносимых на рассмотрение проектов решений. Решение о созыве внеочередного заседания должно быть принято председателем УС не позднее чем в пятидневный срок с момента поступления данного требования. Сообщение о созыве внеочередного заседания управляющего совета, доводится  до членов управляющего совета не позднее чем за 3 дня.

На внеочередном заседании подлежат рассмотрению только те вопросы, для решения которых оно созывалось. После рассмотрения вопросов, указанных в повестке дня, внеочередное заседание подлежит закрытию.

ГЛАВА 3. ЗАСЕДАНИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья 9. Правомочность заседания управляющего совета

Заседание управляющего совета правомочно, если решение рассматриваемых вопросов может быть принято голосами участвующих в данном заседании членов УС. Правомочность заседания для его открытия подтверждается поднятием руки, в ходе заседания - количеством членов, принявших участие в голосовании. Кворум для принятия решения определяется положением об управляющем совете. Любое число членов управляющего совета, прибывших на заседание, образует кворум для рассмотрения и решения вопросов о переносе заседания.

Статья 10. Присутствие на заседаниях управляющего совета

Заседания носят, как правило, открытый характер. Список приглашенных лиц для обсуждения по определенному вопросу подготавливается постоянными комиссиями управляющего совета, по предложению которых вопрос вносится на заседание УС. Приглашенные лица извещаются об этом председателем постоянной комиссии, иници-ировавшей приглашение, в письменной форме не позднее чем за 5 дней до заседания с указанием конкретных вопросов, по которым необходимо дать разъяснение. В случае невозможности для приглашенного лица прибыть на заседание лично, данное лицо извещает об этом председателя комиссии и вправе направить для участия в работе заседания своего представителя.

Лица, приглашенные для участия в рассмотрении вопроса, проходят в зал заседаний по приглашению председательствующего на заседании и покидают аудиторию по окончании рассмотрения вопроса.

Запрещается входить в зал заседания управляющего совета с огнестрельным и газовым оружием, включенным сотовым телефоном

Статья 11. Закрытые заседания управляющего совета

Управляющий совет вправе провести закрытое заседание. Решение о проведении закрытого заседания принимается на открытом заседании управляющего совета по предложению председателя или по желанию не менее 1/3 от установленного числа членов управляющего совета.

Статья 12. Аудио- и видеозапись на заседаниях управляющего совета

На заседаниях управляющего совета может вестись аудио- и видеозапись, производимая уполномоченными на то членами управляющего совета. Во время проведения закрытого заседания запрещается ведение аудио- и видеозаписи в зале заседаний (кроме протокольной аудиозаписи, производимой уполномоченными на то членами УС). Хранение протокольной аудио- или видеозаписи осуществляется в месте хранения документов управляющего совета

Статья 13. Протокол заседаний управляющего  совета

Секретарь управляющего совета организует ведение протокола заседания с момента его открытия и до окончания, исключая перерывы.

В протоколе заседания указываются:

· дата, место проведения и порядковый номер  заседания;

· число членов, установленное для управляющего совета, и число членов,              присутствующих на данном  заседании;

· вопрос повестки дня и фамилия докладчика  (содокладчика);

· краткая запись выступления участника заседания;

· список лиц, выступивших на заседании;

· результаты голосования.

Статья 14. Сроки оформления протокола заседаний

Протокол заседания оформляется в пятидневный срок. Протокол подписывается председателем и секретарем управляющего совета.

Статья 15. Хранение подлинников протоколов заседаний

Подлинники протоколов сдаются на хранение в установленном порядке. Копии протоколов заседаний могут быть выданы членам управляющего совета по их требованию.

Статья 16. Председательствующий на заседании управляющего совета

Председательствующим на заседании УС является председатель управляющего совета или его заместитель, а в случае их отсутствия - член управляющего совета, избранный боль-шинством голосов от числа присутствующих на заседании.

Председательствующий должен обеспечить беспрепятственное выражение мнений членов и других имеющих право на выступление лиц, а также поддержание порядка в зале заседаний

Председательствующий передает ведение заседания при рассмотрении вопроса, по которому он является докладчиком (содокладчиком).

Председатель управляющего совета (его заместитель) должен передать ведение заседания при рассмотрении вопроса об освобождении его от должности, соответственно, его заместителю (председателю).

Председательствующий на заседании при поименном голосовании голосует последним.

Статья 17. Права председательствующего на заседании

Лишить выступающего слова, если он нарушает регламент, выступает не по повестке дня, использует оскорбительные выражения;

обращаться за справками к членам управляющего совета и должностным лицам, приглашенным на заседание;

приостанавливать дебаты, не относящиеся к обсуждаемому вопросу и не предусмотренные режимом работы заседания;

призвать члена управляющего совета к порядку, временно лишить слова в соответствии с настоящим регламентом;

прервать заседание в случае возникновения в зале чрезвычайных обстоятельств, а также грубого нарушения условий ведения заседаний.

Статья 18. Обязанности председательствующего на заседании

Соблюдать регламент и придерживаться повестки дня;

обеспечивать соблюдение прав членов управляющего совета на заседании;

обеспечивать порядок в зале заседаний;

осуществлять контроль за соблюдением времени выступлений, своевременно напоминать выступающему об истечении установленного времени;

ставить на голосование все поступившие предложения;

сообщать результаты голосования;

предоставлять слово членам управляющего совета вне очереди по мотивам голосования или по порядку ведения заседания;

проявлять уважительное отношение к участникам заседания, воздерживаться от персональных оценок выступлений участников заседания;

принимать во внимание сообщения и разъяснения секретаря и председателя постоянной (временной) комиссии - инициатора рассмотрения вопроса

Статья 19. Права члена управляющего совета на заседании

Избирать и быть избранным в органы управляющего совета, предлагать кандидатов (в том числе и свою кандидатуру) в эти органы;

заявлять отвод кандидатам;

вносить предложения по повестке дня, порядку ведения заседания;

вносить поправки к проектам документов;

участвовать в прениях, задавать вопросы докладчику (содокладчику), выступать по мотивам голосования (до голосования);

требовать постановки своих предложений на голосование;

требовать повторного голосования в случаях установленного нарушения правил голосования;

вносить предложения о заслушивании на заседании управляющего совета отчета или информации любого органа либо должностного лица управляющего совета

оглашать обращения, имеющие общественное" значение;

пользоваться другими правами, предоставленными ему законодательством, положением об управляющем совете и настоящим регламентом.

Статья 20. Обязанности члена управляющего совета на заседании

Соблюдать регламент, повестку дня и требования председательствующего на заседании;

выступать только с разрешения председательствующего на заседании;

не допускать оскорбительных выражений;

регистрироваться на каждом заседании и участвовать в работе заседания.

За неисполнение своих обязанностей члены управляющего совета несут ответственность в соответствии с настоящим регламентом.

Статья 21. Продолжительность заседаний управляющего совета

Заседания управляющего совета проводятся в вечернее время - с 18 часов 30 минут до 20 часов 30 минут.

Время заседаний может быть продлено протокольным решением управляющего совета, как правило, не более чем на 30 минут.

В конце каждого заседания может отводиться до 15-ти минут для объявлений.

Статья 22. Количество заседаний и перерыв в заседаниях управляющего совета

В течение дня управляющий совет проводит одно заседание. При необходимости продлить

заседание на срок свыше одного дня каждое последующее заседание должно проводиться в день, следующий за днем предыдущего заседания. В исключительных случаях по решению управляющего совета в заседаниях управляющего совета может быть объявлен перерыв, который не должен превышать одного рабочего дня.

Статья 23. Продолжительность выступлений на заседании управляющего совета

С докладом и содокладом - до 15-ти минут;

в прениях - до 5-ти минут;

в пункте повестки дня "Разное" - до 3-х минут;

для выступления по кандидатурам, мотивам голосования, порядку ведения, для заявления сообщений, аргументации по поправкам - до 1-й минуты.

По просьбе выступающего время выступления может быть увеличено (протокольным решением либо без голосования при отсутствии возражающих членов).

Статья 24. Продолжительность этапов рассмотрения вопросов повестки дня заседания

Общий лимит времени:

"
на вопросы к докладчику и содокладчику - до 10-ти минут;

"
на прения - до 0,5 часа;

"
на рассмотрение поправок - до 0,5 часа;

"
на дебаты по порядку ведения - до 5-ти минут;

"
на выступления по мотивам голосования - до 10-ти минут.

В исключительных случаях общий лимит времени может быть изменен протокольным решением управляющего совета.

Статья 25. Отсутствие членов на заседании управляющего совета

Уважительными причинами отсутствия члена на заседании управляющего совета являются документально подтвержденные болезнь, командировка, отпуск и иные причины, отнесенные к уважительным протокольным решением управляющего совета.

Статья 26. Количество и порядок выступлений по рассматриваемому вопросу

Член управляющего совета имеет право выступить по одному и тому же вопросу не свыше двух раз на одном заседании, а более - на основании протокольного решения управляющего совета.

На заседаниях управляющего совета слово для выступления предоставляется председательствующим в порядке поступления письменных или устных заявлений.

Во время заседания управляющего совета никто из участников не может высказываться не получив согласия председательствующею на заседании.

Статья 27. Обеспечение порядка на заседание управляющего совета

В случае нарушения порядка на заседании УС председательствующий обязан принять меры к пресечению таких нарушений. В случае невозможности пресечения нарушения порядка председательствующий объявляет перерыв и покидает свое место. В этом случае заседание считается  прерванным на 10 минут. Если по возобновления заседания шум или беспорядок продолжается, то  председательствующий вправе объявить заседание закрытым.

Статья 28. Формирование проекта повестки  дня заседания

Проект повестки дня формируется председателем управляющего совета совместно с председателями постоянных (временных) комиссий (рабочих групп) и доводится до сведения членов управляющего совета.

Статья 29. Обсуждение и утверждение повестки дня заседания

В начале каждого заседания предложенная повестка дня обсуждается и утверждается управляющим советом простым большинством голосов от установленного числа членов управляющей совета. Не включенные в предлагаемую повести дня вопросы могут быть дополнительно включены в нее решением YC при соблюдении инициаторами проектов решений требований настоящее регламента.

В исключительных случаях по решению управляющего совета в повестку дня включают вопросы, вносимые непосредственно на заседании УС.

В случае не утверждения повестки дня голосование о включении каждого вопроса, предлагаемого к рассмотрению на заседании в повестке дня, производится отдельно.

После утверждения каждого вопроса, предлагаемого к рассмотрению на заседании управляющего совета, голосование по повестке дня в целом не производится.

Статья 30. Рассмотрение вопросов повестки дня заседания

После утверждения управляющим советом повестки дня, обсуждение идет по порядку, установленному повесткой.

Изменения в порядке обсуждения вопросов повестки производятся протокольным решением управляющего совета.

Вопросы, не рассмотренные на данном заседании, переносятся на следующее заседание управляющего совета.

Статья 31. Юридическое обеспечение заседания управляющего совета

На заседании управляющего совета председательствующий может формировать юри-дическое обеспечение заседания в составе привлеченного юриста (юристов). Юрист или юридическая группа дает разъяснения и консультации по юридическим вопросам, возникающим в ходе заседания, со ссылкой на конкретные правовые акты.

Кроме того, юридическая группа перед проведением голосования по проекту решения в целом дает заключение на предмет отсутствия внутренних противоречий и противоречий с действующим законодательством в связи с внесением в проект решения поправок.

В случае если такое заключение не может быть сделано в ходе заседания, проект решения направляется для дополнительной проверки и выносится на голосование в целом на следующее заседание.

ГЛАВА 4.ПЛАН ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья 32. Составление плана деятельности

Проект плана деятельности УС готовится председателем управляющего совета совместно с председателями постоянных (временных)  комиссий, рабочих групп управляющего совета на основании решения этих  комиссий, рабочих групп. План деятельности управляющего совета на год утверждается решением управляющего совета.

Статья 33. Доведение плана деятельности до членов управляющего совета и иных органов и лиц

После утверждения плана деятельности он направляется всем членам управляющего совета. План может размещаться на информационном стенде, а также на специальном веб-сайте. В плане деятельности, размещенном на информационном стенде и веб-сайте,  делаются отметки о рассмотрении каждого вопроса (дате рассмотрения, о принятии либо непринятии решения).

ГЛАВА 5. ЛОКАЛЬНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ ШКОЛЫ. АКТЫ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья 34. Виды локальных нормативных и иных актов, принимаемых управляющим советом

Управляющий совет принимает путем голосования:

решения (локальные нормативные акты Школы по вопросам, отнесенным к его компетенции, а также организационные решения);

заявления (акты, не носящие правового характера, излагающие позицию управляющего совета по вопросам, не относящимся к организации его работы);

обращения (акты, содержащие предложения, рекомендации, призывы, адресуемые конкретным физическим или юридическим лицам, органам власти или местного самоуправления);

декларации (акты "торжественного" характера, формулирующие общие принципы, цели);

протокольные решения, принимаемые согласно настоящему регламенту и не оформляемые в качестве вышеуказанных документов.

Статья 35. Принятие локальных нормативных и иных актов управляющего совета

Решения о принятии локальных нормативных актов и иные решения, требующие (согласно положению об управляющем совете) квалифицированного большинства голосов, принимаются только квалифицированным большинством голосов от установленного числа его членов.

Решения, заявления, обращения и декларации управляющего совета принимаются простым большинством голосов от установленного числа его членов.

Протокольные решения принимаются большинством голосов от числа членов, присутствующих на заседании.

Статья 36. Подписание решений управляющего совета

Решения управляющего совета подписывает  председатель УС.

Статья 37. Вступление в силу решений управляющего совета

Решения управляющего совета вступают в силу в день их принятия управляющим советом, если иное не указано в самом решении.

Статья 38. Решения управляющего совета

Решениями управляющего совета утверждаются программы, регламенты, положения, правила и  иные документы общеобразовательного учреждения, утверждение которых отнесено уставом Он к компетенции УС.

Статья 39. Организационные решения управляющего совета

Организационными решениями УС оформляются:

избрание председателя управляющего совета и его заместителя и освобождение их от должности

утверждение структуры управляющего совета и внесение в нее изменений;

создание и упразднение постоянных (временных) комиссий и рабочих групп УС;

утверждение персонального состава постояных (временных) комиссий и внесение изменений в их состав;

- утверждение председателя постоянных (временных) комиссий и освобождение их от должности

утверждение секретаря управляющего совета и освобождение его от должности;

иные акты организационного характера.

Статья 40. Протокольные решения управляющего совета

Протокольные решения управляющего совета принимаются большинством голосов от числа членов, присутствующих на заседании, по вопросам:

о процедуре голосования;

избрания председательствующего на заседании и его заместителя в случае отсутствия председателя управляющего совета и его заместителя;

о продлении времени заседания и времени для выступления;

о повторном голосовании по рассматриваемому вопросу в случаях, предусмотренных настоящим регламентом;

о внесении изменений в порядок рассмотрения вопросов на заседании;

иным вопросам протокольного характера.

ГЛАВА 6.  ПОРЯДОК ВНЕСЕНИЯ ПРОЕКТОВ ЛОКАЛЬНЫХ НОРМАТИВНЫХ АКТОВ  В УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ

Статья 41. Субъекты нормотворческой инициативы в управляющем совете

Проекты решений могут вноситься в управляющий совет его членами, постоянными (временными)  комиссиями, рабочими группами.

Статья 42. Оформление проектов решений

Вносимый в управляющий совет проект решения в обязательном порядке должен:

указывать исполнителей, сроки исполнения, источники финансирования, а также время вступления решения в силу.

учитывать предыдущее решение по данному вопросу и содержать предложения по отмене или изменению ранее принятых решений.

Статья 43. Срок внесения проектов решений

Официальным внесением проекта решения в управляющий совет считается регистрация в управляющем совете.

Проекты решений управляющего совета, подлежащие рассмотрению, представляются его председателю не позднее чем за 5 рабочих дней до заседания, на котором предполагается рассмотрение.

В случае предоставления проектов решений по истечении 5-ти рабочих дней до заседания, рассмотрение проекта решения откладывается до следующего заседания.

Статья 44. Срочные проекты решений

Проекты решений могут вноситься постоянными (временными) комиссиями управляющего совета в качестве срочных по важнейшим вопросам деятельности в случаях, не терпящих отлагательства.

Проекты решений, вносимые как срочные, представляются председателю управляющего совета не позднее 3-х рабочих дней до даты проведения заседания.

Статья 45. Внесение проектов решений по организационным вопросам

Проекты решений по организационным вопросам управляющего совета вносятся в том же порядке, что установлен настоящим регламентом для внесения проектов решений.

ГЛАВА 7. РАССМОТРЕНИЕ ПРОЕКТОВ РЕШЕНИЙ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья 46. Порядок направления поступивших проектов решений

Председатель управляющего совета определяет по каждому проекту решения ответственную постоянную (временную) комиссию.

Если проект решения вносится постоянной (временной) комиссией управляющего совета, то эта комиссия, как правило, выполняет функции ответственной.

Председатель управляющего совета не позднее чем за 3 рабочих дня направляет зарегистрированный проект решения во все комиссии, членам УC для подготовки заключений, замечаний и предложений.

Статья 47. Порядок представления заключений по проекту решения

Заключения комиссий управляющего совета, а также замечания и предложения отдельных членов УС представляются за 1 рабочий день до дня открытия заседания председателю, который направляет их в ответственную комиссию.

Если указанные заключения не представлены в установленный срок, управляющий совет вправе рассмотреть проект решения без таких заключений.

Статья 48. Подготовка проекта решения к рассмотрению

Ответственная комиссия на основе материалов, представленных инициатором проекта решения, заключений постоянных/временных комиссий управляющего совета, замечаний и предложений членов, результатов обсуждения не менее чем за 2 рабочих дня до даты проведения заседания принимает решение о готовности проекта решения к рассмотрению управляющим советом, об учете указанных заключений и передает проект решения  председателю управляющего совета для включения в повестку дня заседания.

Все учтенные и отклоненные разработчиком поправки формулируются на отдельном листе и прилагаются к проекту решения.

Статья 49. Порядок рассмотрения проектов решений по организационным вопросам

Проекты решений по организационным вопросам управляющего совета рассматриваются в том же порядке, который установлен для рая смотрения проектов решений.

Статья 50. Основные элементы процедуры рассмотрения проекта решения на заседании управляющего совета

Доклад инициатора проекта;

содоклад (в случаях, предусмотренных настоящим регламентом);

вопросы докладчику и содокладчику и ответы на вопросы;

прения по обсуждаемому вопросу;

заключительное слово докладчика и содокладчика;

выступление по мотивам голосования и принятие проекта решения за основу;

внесение поправок к принятому  за основу проекту решения;

выступление по мотивам голосования и голосование по принятию проекта решения в целом.

Статья 51 .Доклад и содоклад по вопросу, включенному в повестку дня.

При рассмотрении проекта решения управляющий совет заслушивает доклад его инициатора и содоклад ответственной комиссии, обсуждает основные его положения.

Статья 52. Вопросы к докладчику и содокладчику.

   Вопросы задаются после окончания доклада и содоклада.

Статья 53. Открытие прений.

    По всем вопросам повестка дня (кроме вопроса "Разное") прения открываются в обязательном порядке.

Статья 54. Порядок установления очередности выступления.

  Очередность устанавливается председательствующим на заседании, как правило, в соответствии со временем заявки на выступление.

Статья 55. Основные правила выступления в прениях.

  Выступающий вправе поддержать обсуждаемый проект документа, обосновать невозможность его поддержки или неспособность определить свое отношение к проекту, а также высказать свои замечания и предложения.

 Личные обращения выступающего к присутствующим в зале заседания, содержащие оценки личности, запрещаются.

   Выступающий  не вправе  употреблять в своей речи грубые, оскорбительные выражения, наносящие вред чести и достоинству граждан и должностных лиц, призывать к незаконным действиям, использовать заведомо ложную информацию, допускать необоснованные обвинения в чей-либо адрес. В случае нарушения данных предписаний он может быть лишен слова до конца заседания в соответствии с регламентом. 

Статья 56. Выступления по истечении времени, отведенного для прений.

  По истечении этого времени слово представляется  тем, кто настаивает на выступлении. Председательствующий на заседании выясняет число таких членов и либо представляет каждому из них слово в пределах 3-х минут, либо ставит на голосование вопрос о продлении времени  прений  при сохранении установленного настоящим регламентом продолжительности выступлений. Время выступления в прениях может быть продлено протокольным решением управляющего совета.

   Тексты выступлений записавшихся, но не выступивших в прениях, могут прилагаться к протоколу заседания по их просьбе.

Статья 57. Заключительное слово докладчика и содокладчика.

    После окончания прений докладчик и содокладчик имеют право на заключительное слово, в котором оценивают высказанные в ходе прений замечания и излагают дополнительные аргументы, обосновывающие их позицию.

Статья 58. Выступления по мотивам голосования.

  После произнесения заключительного слова проводятся выступления по мотивам голосования, и вопрос ставится на голосование.

ГЛАВА 8. ПРАВИЛА ГОЛОСОВАНИЯ

Статья 59. Виды голосования

Голосование на заседаниях членов управляющего совета является личным и не должно производиться за кого-либо другого. Оно может быть открытым или тайным. Допустимо поименное открытое голосование.

Решения по вопросам повестки дня принимаются простым большинством голосов от установленного состава. По процедурным вопросам от количества присутствующих на заседании.

Статья 60. Право члена управляющего совета "участие в голосовании

Независимо от вида голосования член УС имеет право не принимать в нем участия.

Статья 61. Общие требования к организации голосования.

Перед началом процедуры председательствующий объявляет количество предложений, вынесенных на голосование, уточняет формулировки, напоминает, при каких итогах подсчета голосов принимается решение.

Статья 62. Порядок голосования

Открытое голосование осуществляется поднятием руки. Поименное голосование - таким же образом с оглашением фамилий проголосовавших "за", "против" или воздержавшихся. Подсчет голосов ведется  секретарем.

Тайное  голосование проходит с использованием соответствующих бюллетеней.

Статья 63. Рейтинговое голосование.

Рейтинговое  голосование проводится в целях выявления степени поддержки каждого проекта решений  (кандидатур)

В таком случае число голосов против любого из поступивших предложений не выясняется. После этого вопрос о дальнейшей процедуре их рассмотрения ставится на голосование отдельно.

Статья 64. Голосование об изменении или отмене актов управляющего совета

Для отмены решения (отзыва заявления, обращения), а также для внесения изменения в их тексты требуется то же количество голосов, что и для принятия соответствующих актов.

Утверждение нового протокольного решения по какому-либо вопросу не требует отмены принятых ранее. При противоречии двух протокольных решений действует то из них, которое принято позже.

Статья 65. Повторное голосование

Повторное голосование по одному и тому же вопросу производится в случае нарушения регламента при его проведении.

Оно осуществляется простым большинством голосов от числа членов, присутствующих на заседании.

Статья 66. Поименное голосование

Поименное голосование проводится по требованию не менее 1/3 присутствующих на заседании поднятием руки. По завершении этой процедуры председательствующий оглашает фамилии проголосовавших "за", "против" и воздержавшихся. Результаты заносятся в протокол заседания.

Статья 67. Условия проведения тайного голосования

Тайное голосование проводится только по конкретным кандидатурам, если того требуют не менее 1/3 членов управляющего совета, присутствующих на заседании. Оно осуществляется с использованием специальной урны.

Во время тайного голосования по персоналиям в связи с их выборами или назначением в бюллетень вносятся все предложенные кандидатуры при отсутствии заявления о самоотводе. Тайное голосование проводится по правилам избрания председателя управляющего совета.

   В некоторых случаях в бюллетень вносится формулировка вопроса, позволяющая точно установить волеизъявление голосующего.

Статья 68. Счетная комиссия для тайного голосования.

Для установления  результатов тайного голосования из числа  членов УС образуется счетная комиссия в количестве не менее трех человек. В ее состав не могут входить те, чьи кандидатуры выдвинуты в состав избираемых органов или на определенные должности, а также инициатор  того решения, которое вынесено на голосование.

  Счетная комиссия избирает из своего состава председателя и секретаря.

  Она контролирует изготовление бюллетеней по установленной форме и в определенном количестве, назначает время и место голосования, порядок его проведения в соответствии  с настоящим регламентом, о чем председатель счетной комиссии информирует членов управляющего совета.

    Решения счетной комиссии принимаются большинством голосов.

Статья 69. Бюллетень для тайного голосования.

   Форма бюллетеня для тайного голосования утверждается УС. Бюллетени должны содержать в правом верхнем углу подписи для членов счетной комиссии.

   Они выдаются членам управляющего совета участниками счетной комиссии в соответствии со списком состава УС.

   Член УС вправе отказаться от получения бюллетеня для тайного голосования, о чем делается отметка представителем счетной комиссии.

Статья 70. Установление результатов тайного голосования.

   Счетная комиссия устанавливает число членов, получивших бюллетени по списку. Количество проголосовавших определяется благодаря бюллетеням, находящимся в ящике для голосования. Недействительным является бюллетень, по которому невозможно установить волеизъявление голосующего.

 О результатах тайного голосования счетная комиссия составляет протокол, который подписывается всеми  ее членами и утверждается открытым голосованием простым большинством голосов от установленного числа участников УС.

  Протокол о результатах тайного голосования может быть утвержден только по мотивам нарушения счетной комиссией порядка голосования, предусмотренного настоящим регламентом, если это могло повлиять на результаты голосования.

 Результаты вносятся в протокол заседания.

Статья 71. Контроль за ходом голосования.

  В целях  контроля каждый член управляющего совета имеет право потребовать предоставления ему результатов регистрации и голосования по любому вопросу.

ГЛАВА 9. ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья 72. Принятие проекта решения за основу

Взятый за основу текст может дорабатываться путем внесения в него поправок либо    (при отсутствии желающих внести поправки) ставиться на голосование в целом. Он принимается  простым большинством голосов или рассматривается постатейно.

В случае непринятия проекта решение за основу и отказа от постатейного рассмотрения он считается отклоненным. Тогда управляющий совет  протокольным решением должен направить его на  дополнительное  рассмотрение в ту же ответственную комиссию, поручить доработку другой постоянной комиссии либо признать дальнейшую работу над документом нецелесообразной.

Отклоненный проект решения, как правило, вносится вторично не ранее чем через 2 месяца. Данное предписание не касается решений, если это предусмотрено настоящим регламентом.

Статья 73. Порядок рассмотрения альтернативных проектов решений

 При внесении альтернативных  проектов решений по одному и тому же вопросу управляющий совет одновременно обсуждает их и определяет, какой из рассматриваемых проектов принимать за основу в результате рейтингового голосования.

Статья 74. Порядок подачи и рассмотрения поправок к проекту решения, принятому за основу

Член управляющего совета, желающий внести поправку в проект решения, представляет ее в письменном виде.

Каждое внесенное изменение обсуждается и выносится на голосование отдельно. Если предложено несколько поправок по одному и тому же вопросу, то приоритет имеют те из них, принятие или отклонение которых позволит решить вопрос о других.

В остальных случаях поправки рассматриваются постатейно. Поправка, снятая автором с голосования, может быть поддержана другим членом, и в этом случае она должна быть поставлена на голосование. Выступления, не содержащие аргументации "за" и "против" принятия поправки, не допускаются.

По истечении одного часа рассмотрения поправок управляющий совет принимает про-токольное решение о времени их дальнейшего рассмотрения.

Статья 75. Устранение противоречий, возникших в результате принятия поправок

До проведения голосования по проекту решения в целом может быть получено заключение комиссии по правовым вопросам или привлеченного юриста (группы юристов) на предмет отсутствия противоречий внутреннего характера и с действующим законодательством после внесения поправок в статьи проекта решения.

В случае если такое заключение не может быть сделано в ходе заседания, проект решения направляется для дополнительной проверки в комиссию по правовым вопросам управляющего совета или привлеченному юристу (в привлеченную юридическую группу) и выносится на голосование в целом на следующее заседание.

Статья 76. Принятие решения в целом

Это происходит после принятия документа за основу и завершения рассмотрения всех поправок в соответствии с настоящим регламентом. Решения, по которым не поданы поправки, могут быть сразу же поставлены на голосование в целом, если оно не противоречит законодательству.

После этого не допускается внесение каких-либо изменений. Не принятый в целом проект решения, в том числе и по результатам постатейного рассмотрения, считается отклоненным.

В отношении отклоненного проекта решения УС должен принять протокольное решение о направлении его на доработку в ту же комиссию либо поручить его доработку другой постоянной комиссии.

Статья 77. Особенности рассмотрения и принятия отдельных категорий актов управляющего совета

Рассмотрение и утверждение программы развития Школы, согласование бюджетной заявки, сметы бюджетного финансирования и отчета о ее исполнении, утверждение публичного  доклада Школы, согласование или утверждение положения о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работников Школы, утверждение или согласование решений об этом распределении осуществляется в порядке, установленном настоящим регламентом для принятия решений с учетом особенностей, закрепленных в заключениях управляющего совета.

Статья 78. Порядок рассмотрения и принятия организационных решений управляющего совета.

 Организационные решения управляющего совета рассматриваются и принимаются в том же порядке, который установлен для принятия иных решений УС.

Статья 79. Порядок официального толкования локальных актов управляющего совета.

Официальное толкование локальных актов управляющего совета осуществляется по тем же правилам и в той же форме, которые использовались для их принятия ранее.

ГЛАВА 10. ПОРЯДОК ПОДПИСАНИЯ И ОПУБЛИКОВАНИЯ РЕШЕНИЙ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья 80. Подписание принятого управляющим советом решения

 Председателем управляющего совета в срок до 5-ти дней с момента принятия решения подписывает его и передает секретарю.

Статья 81. Порядок направления учредителю принятых управляющим советом решений

Принятые управляющим советом решения в срок до 10-ти дней направляются для ознакомления учредителю.

Он имеет право, при наличии оснований, опротестовать данное решение по причине его несоответствия законодательству или решениям органов местного самоуправления.

Статья 82. Повторное рассмотрение опротестованного решения управляющего совета

Управляющий совет рассматривает возвращенное учредителем решение на очередном заседании.

В случае если орган местного самоуправления или орган управления образованием высказали конкретные предложения по изменению или дополнению возвращенного текста решения, первым ставится на голосование вопрос о рассмотрении этих предложений.

Если управляющий совет соглашается с предложенной редакцией возвращенного ему решения, то для его принятия достаточного простого большинства голосов от числа членов управляющего совета. В противном случае решение принимается большинством  в 2/3 голосов от установленного числа членов управляющего совета.

  Если при повторном рассмотрении указанное решение будет принято большинством в 2/3 голосов от установленного числа членов управляющего совета, то оно считается принятым окончательно.

Статья 83. Порядок отмены учредителем решений управляющего совета.

   Если управляющим советом повторно принято решение, которое противоречит законодательству или решениям органов местного самоуправления, учредитель отменяет его своим распоряжением и вправе принять решение о прекращении полномочий УС данного состава и о назначении выборов нового состава.

Статья 84. Порядок подписания организационных решений управляющего совета.

Организационное решение управляющего совета подписывается его председателем в течение 5-ти дней с момента принятия.

Статья 85. Контроль за исполнением решений управляющего совета

 В каждом решении управляющего совета указывается постоянная (временная) комиссия, контролирующая его исполнение.

Целью контроля является выявление степени эффективности реализации положений документа, причин, затрудняющих его исполнение, а также, при необходимости,- разработки и принятия дополнительных решений для его осуществления.

Статья 86. Полномочия управляющего совета по контролю за исполнением решений

После заслушивания сообщения о ходе выполнения решения управляющий совет вправе:

снять решение с контроля как выполненное;

снять с контроля отдельные пункты решения как выполненные;

возложить контрольные полномочия на иной орган;

признать утратившим силу решение;

изменить решение;

принять дополнительное решение.

Указанные решения готовятся и рассматривается в соответствии с процедурами внесения, рассмотрения и принятия решений, установленными настоящим регламентом.

Статья 87. Рассылка решений, принятых управляющим советом

Тексты принятых управляющим советом решений в 15-дневный срок после их подписания председателем УС рассылаются секретарем заинтересованным лицам, органам и организациям в соответствии с реестром рассылки.

Тексты обращений и заявлений направляются их адресатам в первоочередном порядке.

ГЛАВА 11. РАБОТА ЧЛЕНА УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья 88. Формы деятельности члена управляющего совета

Ими могут быть:

участие в заседаниях управляющего совета;

участие в работе постоянных, временных комиссий, рабочих групп;

участие в выполнении поручений управляющего совета и его комиссий;

взаимодействие с органами самоуправления и директором школы;

работа с учредителем, органом управления образованием в составе совместных комиссий, экспертных советов, групп и иные формы.

Статья 89. Ответственность члена управляющего совета за неучастие в заседаниях

Член управляющего совета обязан участвовать в заседаниях управляющего совета и его постоянных комиссий, участником которых он является. В случае отсутствия без уважитель-ных причин решением управляющего совета по представлению комиссий может быть вынесено предупреждение.

Статья 90. Порядок приема граждан и работы с письмами, обращениями и заявлениями граждан

Член управляющего совета в установленном порядке, проводит прием граждан, ведет работу по их письмам, заявлениям, обращениям, а также отчитывается перед общественностью о своей деятельности не реже одного раза в год.

Статья 91. Общественные слушания

Управляющий совет вправе проводить общественные слушания,

На них могут обсуждаться:

проекты решений, требующие публичного обсуждения;

проект программы развития образовательного учреждения, бюджетной заявки;

другие важные вопросы.

Статья 92. Порядок проведения общественных слушаний

Общественные слушания проводятся по инициативе одной или нескольких постоянных комиссий управляющего совета, на которые возлагается их организация. Распоряжение о проведении общественных слушаний подписывает председатель УС.

Информация о теме, месте и времени проведения передается средствам массовой информации не позднее чем за 5 дней до начала мероприятия.

Состав приглашенных лиц и продолжительность слушаний определяется специальной комиссией управляющего совета в зависимости от характера обсуждаемых вопросов.

Статья 93. Порядок выступления на общественных слушаниях

Общественные слушания открываются председателем постоянной комиссии управ-ляющего совета, по инициативе которой они проводятся.

Председательствующий кратко информирует о сущности обсуждаемого вопроса, порядке проведения, составе приглашенных лиц.

Затем слово предоставляется представителю постоянной комиссии УС для доклада по обсуждаемому вопросу, а при необходимости иным лицам - для содоклада, после чего выступают члены управляющего совета и с разрешения председательствующего приглашенные лица.

Статья 94. Время выступления на общественных слушаниях

Для выступления отводится:

на вступительное слово председательствующего до 5-ти минут;

доклад, содоклад до 20-ти минут;

выступления в прениях до 5-ти минут;

на вопросы и ответы до 30-ти минут.

Статья 95. Рекомендации и протокол общественных слушаний

Общественные слушания могут оканчиваться принятием рекомендаций по обсуждаемому вопросу путем одобрения простым большинством голосов членов УС и других участников.

Общественные слушания протоколируются. Протокол подписывается председательствующим и оформляется в соответствии с требованиями статей 13, 14 настоящего регламента.

Рекомендации, принятые в ходе общественных слушаний, направляются членам управляющего совета и могут публиковаться в средствах массовой информации и на сайте.

Статья 96. Запрос члена управляющего совета

Член или группа участников управляющего совета вправе обратиться с запросом к председателю УС, председателям постоянных (временных) комиссий, к директору школы по вопросам, связанным с деятельностью УС, постоянных (временных) комиссий, Школы  в целом.

Запрос выносится на заседание управляющего совета в письменной форме, оглашается на нем и содержит требования дачи письменного объяснения об определенных обстоятельствах и сообщения о мерах, которые принимаются указанными в настоящей статье лицами в связи с этими обстоятельствами.

Получившие запрос в течение 10-ти дней обязаны дать письменный ответ члену управляющего совета, который вправе на ближайшем заседании УС огласить содержание ответа или довести его до сведения участников УС иным путем.

Статья 97. Работа члена управляющего совета

Члены управляющего совета осуществляя свою деятельность на безвозмездной основе в  качестве добровольцев в соответствии с отделением этого понятия действующим законодательством  РФ.

Статья 98. Помощники члена управляю совета

Член управляющего совета вправе иметь помощников по работе, не обладающих статусом члена УС и не пользующихся его правами.

Основы деятельности помощников член, управляющего совета определяются решениями УС.

ГЛАВА 12. КОМИССИИ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья 99. Постоянные и временные комиссии управляющего совета

Управляющий совет вправе создавать постоянные и временные комиссии. Участие членов УС в их работе осуществляется на основе волеизъявления в соответствии с настоящим регламентом и  решениями, регламентирующими деятельность комиссий.

Статья 100. Принципы деятельности комиссий управляющего совета

Комиссии УС осуществляют свою деятельность на принципах коллегиальности, свободы обсуждения, гласности.

Статья 101. Полномочия постоянных комиссий  управляющего совета

Постоянные комиссии являются постоянно действующими органами управляющего совета, которые:

-    разрабатывают и предварительно рассматривают проекты решений;

- осуществляют подготовку заключений по проектам решений, внесенным на рассмотрение;

-
вносят проекты решений на рассмотрение;

- подготавливают по поручению УС или по собственной инициативе вопросы, отнесенные к ведению комиссии;

- в пределах компетенции УС осуществляют  контроль  за соблюдением решений в соответствии с профилем  своей деятельности;

- участвуют  в подготовке и проведении публичных общественных слушаний;

- решают вопросы организации своей деятельности;

решают иные вопросы, предусмотренные Настоящим регламентом, положением об УС.

Постоянные комиссии вправе запрашивать материалы и документы, необходимые  для осуществления их деятельности у председателя и секретаря управляющего совета, директора школы.

Статья 102. Направления деятельности постоянных комиссий  управляющего совета

Постоянные комиссии образуются управляющим советом с учетом вопросов, отнесенных к его компетенции.

Перечень постоянных комиссий утверждается решением, как правило, на первых за-седаниях вновь сформированного УС на срок его полномочий. В случае необходимости на заседаниях могут образовываться новые комиссии, упраздняться и реорганизовываться ранее созданные.

Статья 103. Состав постоянной комиссии управляющего совета

Количественный и персональный состав постоянных комиссий утверждается управляющим советом. В их состав не могут входить председатель УС и его заместитель.

Председатель постоянной комиссии и его заместитель избираются из ее состава на заседании большинством голосов членов комиссии. Председатель постоянной комиссии утверждается решением УС.

Управляющий совет вправе освободить председателя постоянной комиссии от выполнения обязанностей по решению соответствующей комиссии.

К работе комиссий могут привлекаться граждане, не являющиеся членами управляющего совета, на условиях и по процедуре кооптации их в члены комиссии решением УС.

Статья 104. Заседания постоянной комиссии управляющего совета

Заседания постоянной комиссии проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.

Председатель созывает их как по своей инициативе, так и по инициативе не менее 3-х членов, входящих в состав комиссии. Об очередном заседании председатель уведомляет участников не менее чем за 48 часов. Кроме того, членам комиссии направляется повестка заседания и проекты решений, подлежащих рассмотрению, если они ранее не были им представлены. Заседание комиссии, которое проводит ее председатель или заместитель, правомочно, если на нем присутствует более половины от общего числа членов комиссии.

В заседаниях постоянной комиссии могут принимать участие с правом совещательного голоса члены управляющего совета, не входящие в состав данной комиссии.

Решение постоянной комиссии принимается большинством голосов от числа присутствующих. Протоколы заседаний подписывает председательствующий. Члены постоянной комиссии, находящиеся на заседании, не вправе отказаться от участия в голосовании.

Статья 105. Организация и порядок деятельности временных комиссий (рабочих групп) управляющего совета

Для содействия организации своего труда, в том числе осуществления контроля, управляющий совет может образовывать из своих членов и их помощников временные комиссии (рабочие группы). При этом им определяются задачи, объем полномочий и срок работы.

Временная комиссия (рабочая группа) УC организует свою деятельность и принимает  решения по правилам, предусмотренным настоящим регламентом для постоянной комиссии.

ГЛАВА 13. ПРЕДСЕДАТЕЛЬ, ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья 106. Председатель управляющего совета

Работу управляющего совета организует председатель. Он осуществляет свои функции на безвозмездной основе в качестве добровольца.

Статья 107. Порядок избрания председателя управляющего совета

Председатель избирается из числа избранных и кооптированных членов УС тайным или открытым голосованием простым большинством голосов.

Статья 108. Счетная комиссия по выборам председателя управляющего совета

Для организации и проведения тайного голосования в случае принятия решения о проведении выборов таким образом можно сформировать счетную комиссию из 3-х членов УС.

Ими не могут быть кандидаты в председатели.

Работа счетной комиссии осуществляется по правилам, предусмотренным статьями 68, 69, 70, 71 настоящего регламента.

Статья 109. Выдвижение кандидатов и порядок голосования при избрании председателя управляющего совета

Кандидатуры на должность председателя предлагаются членами УС путем открытого или тайного выдвижения, которое осуществляется с использованием кабины (комнаты) для тайного (или открытого) голосования, где в бюллетень каждый вносит одну кандидатуру.

По итогам выдвижения счетная комиссия  подготавливает список кандидатов на должность председателя, составленный в алфавитном порядке, и оглашает его.

После принятия самоотводов управляющий совет утверждает список кандидатов для тайного голосования.

По всем лицам, не заявившим о самоотводе, проводится обсуждение, в ходе которого они выступают на заседании и отвечают на вопросы.

В случае если на должность председателя были выдвинуты один или два кандидата и никто из них не набрал требуемого для избрания числа голосов, процедура выборов повторяется, начиная с выдвижения кандидатов.

В случае если на эту должность было предложено более 2-х кандидатов и ни один из них не набрал требуемого числа голосов, проводится второй тур голосования по двум кандидатам, получившим приоритет.

Избранным по итогам второго тура голосования считается тот, кто получил наибольшее число голосов, но не менее половины от общего установленного числа членов УС.

Если во втором туре голосования председатель не избран, то выборы повторяются, начиная с выдвижения кандидатов.

В указанном случае перед началом этой процедуры председательствующий объявляет перерыв и организует работу членов УС для проведения консультаций.

Результаты голосования оформляются решением управляющего совета.

Статья 110. Полномочия председателя управляющего совета

Председатель:

представляет УС в отношениях с населением, органами государственной власти, иными органами местного самоуправления, предприятиями, учреждениями, организациями, общественными объединениями;

разрабатывает совместно с председателями постоянных комиссий проект повестки дня очередного заседания;

созывает по собственной инициативе, по инициативе представителя учредителя или по

     инициативе не менее 1 /3 от установленного числа членов УC внеочередные заседания;

доводит до сведения членов УС и приглашенных лиц время и место проведения заседания, а также проект повестки дня;

осуществляет подготовку заседания и его проведение;

ведет заседания в соответствии с правилами, установленными настоящим регламентом;

подписывает протоколы заседаний, решения, другие документы УC;

оказывает содействие членам УС в осуществлении ими своих полномочий;

координирует работу постоянных и временных комиссий (рабочих групп) УC

обеспечивает соблюдение положений настоящего регламента;

организует прием граждан, рассмотрение их предложений, заявлений и жалоб, обеспечивает принятие по ним решений;

осуществляет иные полномочия, возложенные на него положением об управляющем совете, настоящим регламентом, а также решениями УС.

Статья 111. Информирование управляющего совета о деятельности его председателя

Председатель регулярно предоставляет информацию членам УС об осуществлении полномочий, предоставленных ему статьей 110 настоящего регламента.

Статья 112. Порядок досрочного прекращения полномочий председателя управляющего  совета

Председатель досрочно прекращает свои полномочия в случае их добровольного сложения, их отзыва управляющим советом тайным голосованием простым большинством голосов от установленного числа членов, а также в иных случаях,  предусмотренных для досрочного прекращения  полномочий члена УC.

Вопрос об освобождении от занимаемой должности рассматривается управляющим советом по личному заявлению о добровольной отставке, а также по предложению не менее 1/3 от установленного числа членов, за исключением случаев выбытия председателя из состава УC.

Данный вопрос включается без обсуждения и голосования в повестку дня заседания, ближайшего после поступления соответствующего  заявления или предложения, а в случае выбытия  из состава управляющего совета - одновременно с рассмотрением вопроса о досрочном прекращении его полномочий члена УC.

При рассмотрении вопроса об освобождении  от занимаемой должности председателю в обязательном порядке предоставляется слово для выступления.

В случае непринятия управляющим советом добровольной отставки председатель вправе сложить свои полномочия по истечении двух недель после подачи заявления.

Статья 113. Заместитель председателя управляющего совета

Избирается по предложению председателя в том же порядке и .на тот же срок, который предусмотрен для избрания председателя.

Заместитель председателя исполняет по поручению председателя его отдельные полномочия  и замещает в случаях отсутствия или временной  невозможности выполнения им своих обязанностей.

Вопросы, отнесенные к ведению заместителя  председателя, определяются управляющим советом по предложению председателя.

Заместитель председателя может быть освобожден от занимаемой должности решением УC  в порядке, предусмотренном статьей 112 настоящего регламента. Данный вопрос рассматривается также по предложению председателя по правилам,  предусмотренным настоящим регламентом применительно к предложению группы членов УC.

Статья 114. Задачи секретаря управляющего совета

Для обеспечения своей деятельности из числа членов управляющего совета избирается секретарь. Основными его задачами являются:

ведение, оформление и подписание протоколов заседаний;

оказание практической помощи членам УC в осуществлении их полномочий;

оперативная работа с поступающими в управляющий совет документами, обращениями и заявлениями членов УC и иных граждан.

Секретарь может быть назначен решением управляющего совета из числа граждан, не являющихся его членами.

Статья 115. Положение о секретаре управляющего совета

В случае его разработки и принятия утверждается управляющим советом.

Статья 116. Делопроизводство в управляющем совете

Ведется и обеспечивается в порядке, установленном учредителем при создании управляющего совета.

ГЛАВА 14. СОБЛЮДЕНИЕ РЕГЛАМЕНТА УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья 117. Контроль за соблюдением регламента

Возлагается на председательствующего на заседании и секретаря.

Статья 118. Меры воздействия на нарушителей порядка на заседании

При нарушении участником заседания порядка к нему могут применяться следующие меры воздействия:

призыв к порядку;

призыв к порядку с занесением в протокол;

временное лишение слова.

Статья 119. Условия призыва к порядку

Призывать к порядку вправе только председательствующий на заседании.

Участник заседания призывается к порядку, если он:

выступает без разрешения председательствующего;

допускает в своей речи оскорбительные выражения и ненормативную лексику.

Статья 120. Условия призыва к порядку с занесением в протокол

Участник заседания, который на том же заседании уже был призван к порядку, призывается к нему с занесением в протокол.

Статья 121. Временное лишение слова

Производится путем принятия протокольного решения управляющего совета в отноше-нии его члена, который дважды призывался к

порядку.

ГЛАВА 15. ПОРЯДОК ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ В РЕГЛАМЕНТ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья 122. Порядок внесения изменений в регламент управляющего совета

Осуществляется путем, установленным настоящим регламентом.

Предложение о внесении изменений в регламент, поддержанное не менее чем 1/3 членов от их установленного числа для управляющего совета или постоянной комиссией, включается в повестку дня заседания без голосования и рассматривается в первоочередном порядке, если оно поступило не позднее 5-ти рабочих дней до начала заседания.

Решение о внесении изменений в регламент управляющим советом нового состава может быть внесено не ранее чем через 3 месяца после его формирования в полном составе.
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